ORIGINALE

LIBERTAS

Comune di

Castiglione d’Orcia

(Provincia di Siena)
VAL D'ORCIA Parco Artistico Naturale e Culturale della Val d'Orcia

Verbale di Deliberazione della Giunta Comunale

n. 70 del 31-07-2017

Oggetto: APPROVAZIONE DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (D.U.P. ) TRIENNIO
2018/2020.

L'anno Duemiladiciassette, addi Trentuno del mese di

Luglio alle ore 17:30 nella Residenza Municipale, per riunione
di Giunta

Eseguite Pappello, risultano:

Attestato di pubblicazionae.

Cognome e Qualifica Presenti
Nome Il sottoscritto, visti gli atti d'ufficio, attesta che
- la presente deliberazione.
%ﬁ/L\bED-II-g Sindaco Sl X E' stata affissa allAlbe on line di questo
Comune il 09-08-2017 e vi rimarra per 15 ag.
ROSSIALICE | Assessore S consecutivi, come prescritte  dall'articolo
CONSOLI Assessore Sl 124,del D.Lgs. n.267/2000,
STEFANO X E’ stata comunicata, in data 09-08-2017 ai
capigruppo consiliari come prescritto
Partecipa alla seduta il Segretario Comunale Dott. Luigi da/"’}""w“ 125, del D.Lgs. n.267/2000.
Frallicciardi , dgtbf&'

Il Sig. Galletti Claudio nella sua qualita di Sindaco assume la

presidenza e, riconosciuta legale l'adunanza, dichiara aperta
la seduta.

. % /@Lﬁs ETARIO COMUNALE

‘? . Luigi Frallicciardi

w.q ./
h&&é&n‘é deliberazione & stata dicHiarata

immediatamente eseguibile ai sensi dellart.
134 comma 4 delDtgs.n. 267!2000

J.f aig
X dwenteré;esé‘cutwmdop'a 10 giorni dalla data
di inizio; ! della Al
D.Lgs.n. 26?/2000)

Il presente verbale viene letto, approvato € sottoscritto come
segue. '
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PROPOSTA DI DELIBERAZIONE DELLA
GIUNTA COMUNALE

Rif. n° PRDG - 72 - 2017

Oggetto:  APPROVAZIONE DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (D.U.P.)
TRIENNIO 2018/2020.
LA GIUNTA
PREMESSO che:

con atto Consiliare n. 9 del 21/02/2017 é stato approvato il bilancio di previsione per |'esercizio 2017-
2019;

con atto Consiliare n. 31 del 28/04/2017 ¢ stato deliberato il rendiconto dell'esercizio 2016;

VISTO il vigente regolamento di contabilita;
VISTO il D.Lgs. n. 118/2011 e ss.mm.ii.;
VISTO il D.Lgs. 267/2000 e ss.mm.ii.;
VISTQ articolo 170 del TUEL secondo cui:

1.

2.

Entro il 31 luglio di ciascun anno fa Giunta presenta af Consiglio it Documento unico di
programmazione per fe conseguenti deliberazioni, Entro il 15 novembre di ciascun anno, con fo
schema di delibera del bilancio di previsione finanziario, la Giunta presenta al Consiglio la nota di
aggiornamento del Documento unico di programmazione. Con riferimento al periodo di
programmazione decorrente dall'esercizio 2015, gli enti locali non sono tenuti alla predisposizione del
documento unico di programmazione e allegano al bilancio annuale di previsione una relazione
previsionale e programmatica che copra un periodo pari a quello del bilancio pluriennale, secondo le
modalité previste dalfordinamento contabile vigente nelfesercizio 2014. If primo documento unico di
programmazione €' adottato con riferimento agli esercizi 2016 e successivi Gli enti che hanno
partecipato alla sperimentazione adottano la disciplina prevista dal presente articolo a decorrere dal 1°
gennaio 2015,

If Documento unico di programmazione ha carattere generale e costituisce fa guida strategica ed
operativa dell'ente.

3. If Documento unico df programmazione si compone di due sezioni: la Sezione sirategica e la Sezione

4.

operativa. La prima ha un orizzonte temporale di riferimento pari a quello del mandato amministrativo,
fa seconda pari a quello del bitancio di previsione. '
It documento unico di programmazione e’ predisposto nef rispstto di quanto previsto dal principio

applicato defla programmazione di cui all'allegato n. 4/1 del decreto legisiativo 23 giugno 2011, n. 118,
e successive modificazioni.



5. Il Documento unico di programmazione costituisce atfo presupposto indispensabile per I'approvazione
del bilancio di previsione.

6. Gli enti locali con popolazione fino a 5.000 abitanti predispongono il Documenio unico di
programmazione semplfficato previsto dall'allegato n. 4/1 def decreto legislativo 23 giugno 2011, n.
118, e successive modificazioni.

7. Nel regolamento di contabilita sono previsti i casi di inammissibilta e di improcedibilita per le

deliberazioni def Consiglio e della Giunta che non sono coerenti con fe previsioni del Documento unico
di programmazione

RICHIAMATA la deliberazione della Giunta Comunale n. 53 del 31/07/2016 , con la quale é stato approvato if
Documento Unico di Programmazione 2017/2019;

RICHIAMATA la delibera Consiglio Comunale n.8 del 21/02/2017 con quale sono state approvate le note di
aggiornamento al DUP 2017-2019:

DATO ATTO CHE:

» la formulazione degli obiettivi strategici ed operativi & avvenuta, a seguito di adeguata valutazione dei
mezzi finanziari e delle risorse a disposizione, sulla base degli indirizzi e delle priorita indicate
dallamministrazione;

» il DUP, avente una forte valenza strategica, & stato approvato in uno scenario normativo di assoluta
incertezza; a titolo esemplificativo € non esaustivo si evidenziava il non definito assetto dei tributi locali,
laleatorietd delle risorse derivanti dai trasferimenti statali, ai vincoli sul pareggio di bilancio introdotti dalla
legge 243/2012;

* in sede di predisposizione del bilancio si provvedera ad adeguare dette previsioni sulla base di una nuova
valutazione delle risorse a disposizione e dei programmi compatibilmente realizzabili, per tener conto di
eventuali modifiche dello scenario normativo intervenute, elaborando la nota di aggiornamento del DUP di

cui alfarticolo 170 del testo unico delle leggi sullordinamento degli enti locali, che verra presentata al
consiglio unitamente al bilancio;

VISTO i D.U.P. 2018-2020, allegato alla presente deliberazione;

VISTO il punto 8 dell'Allegato 4/1 (Principio Applicato della Programmazione) che definisce il contenuto del
DUP; ‘

VISTIil D.Lgs. n. 267/2000 e il D.Lgs n. 118/2011;

VISTI:

- il parere favorevole reso dal Responsabile del Servizio interessato in ordine alla regolarits tecnica, ai sensi
dellart. 49.1 del D.lgs.vo n. 267/2000 e s.m., da ultimo modificato dallart. 3.1 lett. b) del D.L. 10/10/2012
n. 174, convertito in L. 07/12/2012 n. 213 e del Regolamento sul sistema dei Controli Interni, approvato
con Deliberazione di Consiglic Comunale n.82/2012;

- il parere favorevole reso dal Responsabile di Ragioneria in ordine alla regolarita contabile, comportando il
presente atto riflessi diretti o indiretti sulla situazione economico-finanziaria o sul patrimonio dellente, aj
senst deflart. 49.1 del D.lgs.vo n. 267/2000 e s.m., da ultimo modificato dall'art. 3.1 lett. b} del D.L.
10110/2012, convertito in L. 07/12/2012 n. 213 e del Regolamento sul sistema dei Controlli Interni,
approvato con Deliberazione di Consiglio Comunale n.82/2012;

DELIBERA
» di approvare, sulla base delle considerazioni espresse in premessa, l'allegato Documento Unico di

Programmazione 2018/2020 (DUP), redatto in base alle indicazioni di cui al punto 8) del principio contabile
applicato concemente la programmazione di bilancio;



di dare atto che sara disposta la presentazione al Consiglio Comunale nei modi e termini previsti dalla
vigente normativa

di disporre che una copia del presente provvedimento sia trasmessa, per quanto di rispettiva competenza, ai
Responsabili dei Servizi del Comune;

di ottemperare allobbligo imposto dal Decreto Legislativo n. 33/2013 e in particolare all'art, 23 disponendo la
pubblicazione sui sito internet nella sezione Amministrazione Trasparente.

con successiva unanime favorevole votazione, stante lurgenza, la presente deliberazione viene dichiarata
immediatamente eseguibile ai sensi dell'articolo 134, comma 4, del D. Lgs. 18 agosto 2000, n. 267
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Per quanto concerne la regolarita tecnica, si esprime parere-. ... .

FAVOREVOLE

ai sensi dell'art. 49 D.Lgs. 267 del 18.08:2000. . - -, +i, <

Castiglione d'Orcia, li 31-07-2017
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Visto di regolarita contabile attestante la copertura finanziaria della presente deliberazione ai sensi
del'art. 49 D.Lgs. 267 del 18.08.2000.

.............

Castiglione d'Orcia, li 31-07-2017 -« *
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Introduzione al D.U.P. e'logica’espositiva Linee programmatiche di mandato e gestione

Sezione strategica Se$ - Conhdizioni esterne

Analisi strategica delle condizioni esterne
Obiettivi generali individuati dal govemo
Popolazione e situazione demografica. ...
Territorio e pianificazione territoriale:. |
Strutture ed erogazione dei servizi . ... .
Economia e sviluppo economico locale ...ui. . -
Lavoratori in stato di disoccupazione,

Sedi di impresa .

Parametri interni e monitoraggio dei flussi

SeS - Condizioni interne

Analisi strategica delle condizioni inteme
Organismi gestionali ed erogazione dei servizi
Tributi e politica tributaria .
Tatiffe e politica tariffaria
Spesa corrente per'missione Rt
Necessita finanziarie per missioni e programmi
Patrimonio e gestione dei beni patrimoniali~ -~
Sostenibilita dellindebitamento nel tempo- -
Equilibri di competenza e cassa nel triennig - '
Programmazione ed equilibri finanziari- +-
Finanziamento del bilancio corrente e
Finanziamento del bilancio investimenti
Disponibilita e gestione delle risorse umane

Patto di stabilita e vincoli finanziari

R RGBS

Sezione operativa

Se0 - Valutazione generaie dei mezzi finanziari

Valutazione generale dei mezzi finanziari

Entrate tributarie (valutazione e andamento)
Trasferimenti correnti (valutazione g}andamento)
Entrate extratributarie (valutazione & andamento)
Entrate in conto capitale (valutazione e andamento)
Riduzione di attivita finanziarie (valutazione)
Accensione prestiti netti (valutazione e andamento)



$e0 - Definizione degli obiettivi operativi ... &

Definizione degli obiettivi operativi ‘
Fabbisogno dei programmi per singola missione
Servizi generali & istituzionali

Giustizia

Ordine pubblico e sicurezza

Istruzione e diritto allo studio

Valorizzazione beni e attiv. culturali
'Politica giovanile, sport & tempo libero

Turismo

Assetto territorio, edilizia abitativa U
Sviluppo sostenibile e tutela ambiente : S
Trasporti e diritto alla mobilita - B R
Soccorso civile ' ' |

Politica sociale e famiglia g - L
Tutela della salute BRI A+ VS DR
Sviluppo economico e competitivita

Lavoro e formazione professionale

Agricoltura e pesca

Energia e fonti energetiche

Relazioni con autonomie locali

Relazioni internazionali

Fondi e accantonamenti

Debito pubblico

Anticipazioni finanziarie

Se0 - Programmazione del personale, 00.PP. e batrimonio, -

Programmazione personale, 00.pp. e patrimanio
Programmazione e fabbisogno di personale
Opere pubbliche e investimenti programmati
Permessi a costruire (oneri urbanizzazione)
Alienazione e valorizzazione del patrimonio

[ R LA LAT R



INTRODUZIONE AL D.U.P. E LOGICA ESPOSITIVA

Questo documento, oggetto di un'atténta valutazione da parte degli organi deliberanti, unisce in se la capacita politica di
prefigurare finalita di ampio respiro con la necessitd di dimensionare questi medesimi obiettivi alle reali risorse disponibili. E
questo, cercando di ponderare le diverse.implicazioni presenti nellintervallo di tempo considerato dalla programmazione.
Obiettivi e relative risorse, infatti, costituiscono due aspetti del medesimo problema. Ma non & facile pianificare I'attivita quando
l'esigenza di uscire dalla quotidianita si scontra con la difficolta.di delineare una strategia di medio periodo, spesso dominata
da elementi di incertezza. Il contesto della finanza locale, con la definizione di competenze e risorse certe, & fontano dat
possedere una configurazione che sia stabile nel contenuto e duratura nel tempo.,

Il contenuto di questo elaborato vuole riaffermare. la capacita politica dell'amministrazione di agire in base a compaortamenti
chiari ed evidenti, e questo sia allinterna che all'esterno dell'enté. L'organc. collegiale, chiamato ad approvare il principale
documento di pianificazione dell'ente, ma anche il cittadino in qualita di utente finale dei servizi erogati, devono poter ritrovare
allinterno del Documento unico di programmazione (DUP) le caratteristiche di una organizzazione che agisce per il
conseguimento di obiettivi ben definiti. Questo elaborato, proprio. per rispondere alla richiesta di chiarezza espositiva e di
precisione nella presentazione, si compone di vari.argomenti che formano un quadro significativo delle scelte che
I'amministrazione intende intraprendere nellintervallo di tempo considerato.

Il documento unico di programmazione si suddivide in due sezioni, denominate Sezione strategica e Sezione operativa.

La prima (SeS) sviluppa ed aggiorna con cadenza annuale le linee programmatiche di mandato e individua, in modo coerente
con il quadro normativo, gli indirizzi strategici dell'ente. Nella sostanza, si tratta di adattare il programma originario definito nel
momento di insediamente dellamministrazione ‘con le mutate esigenze. La seconda sezione (SeQ) riprendera invece le
decisioni strategiche dell'ente per calibrarle in un‘ottica pil operativa, identificando cos gli obiettivi associati a ciascuna missione
€ programma. I tutto, individuando fe risorse finanziarie, strumentali e umane.

Venendo al contenuto, la prima parte della Sezione strategica, denominata "Condizioni esterne", affronta lo scenario in cui si
innesca l'intervento dell'ente, un contesto dominato da esigenze di pil ampio respiro, con direttive e vincoli imposti dal governo
€ un andamento demografico della popolazione inserito nefla situazione del territorio locale. Si tratta quindi di defineare sia il
contesto ambientale che gli interlocutori istituzionali, e cioé il territorio ed i partner pubblici e privati con cui I'ente interagisce per
gestire talune problematiche di pili vasto respiro.. In. questo ambito assumono importanza gli organismi gestionali a cui lente
partecipa a vario titolo e gli accordi .negoziali raggiunti.con altri soggetti pubblici o privati per valorizzare il territorio, e ciog gli
strumenti di programmagzione negoziata. Questo iniziale approccio termina individuando i principali parametri di riferimento che
saranno poi monitorati nel tempo. . - T T

L'attenzione si spostera quindi verso I'apparato dell'ente, con tutte le dotazioni patrimoniali, finanziarie e organizzative. Questa
parte della sezione strategica si sviluppa delineando le caratteristiche delle "Condizioni inteme”. L'analisi abbraccera le
tematiche connesse con l'erogazione dei servizi e le relative scelte di politica tributaria e tariffaria, e lo stato di avanzamento
delle opere pubbliche. Si tratta di specificare 'entita delle risorse che saranno destinate a coprire il fabbisogno di spesa comente
e dinvestimento, entrambi articolati nelle varie missioni. Si porra inoltre attenzione sul mantenimento degli equilibri di bilancio
nel tempo, e questo in termini di competenza e cassa; analizzando le probiematiche connesse con l'eventuale ricorso
allindebitamento ed i possibili vincoli imposti dal patto di stabilita.

La prima parte della Sezione operativa, chiamata “Valutazione generale dei mezzi finanziari", si sposta nella direzione che
privilegia il versante delle entrate, riprendono le risorse finanziarie per analizzarle in un'ottica contabile. Si procede a descrivere
sia il trend storico che la previsione futura dei principali aggregati di bilancio (titofi). In questo contesto possono essere specificati
sia gli indirizzi in materia di tariffe e tributi che le direttive sul ricorso allindebitamento.

L'iniziale visione d'insieme, di carattere prettamente strategico, si sposta ora nella direzione di una programmazione ancora pi
operativa dove, in comispondenza di ciascuna missione suddivisa in programmi, si procedera a specificare le forme di
finanziamento di ciascuna missione. Questo valore complessivo costituisce il fabbisogno di spesa della missione e relativi
programmi, destinato a coprire le uscite correnti, rimborso prestiti ed investimenti, Saranno quindi descritti gli obiettivi operativi,
insieme alle risorse strumentali e umane rese disponibili per raggiungere tale scopo.

La seconda e ultima parte della sezione operativa, denominata "Programmazione del personale, opere pubbliche e patrimonic”,
ritorna ad abbracciare un'ottica complessiva e non pili a livello di singola missione o programma. Viene infatti messo in risalto
il fabbisogno di persanaie per il triennio, le opere pubbliche che I'amministrazione intende finanziare nelio stesso periodo ed il
piano di valorizzazione e alienazione del patrimonio disponibile non strategico,



LINEE PROGRAMMATICHE DI MANDATO E GESTIONE

Programma di mandato e pianificazione annuale

L'attivita di pianificazione di ciascun ente parte da lontano, ed ha origine con la definizione delle linee programmatiche di
mandato che hanno accompagnato linsediamento dellamministrazione. In quel momento, la visione della societd proposta
dalla compagine vincente si era gia misurata con le reali esigenze della collettivita e dei suoi portatori di interesse, oltre che con
b precisi vincoli finanziari. Questa pianificazione di ampio respiro, per tradursi in programmazione operativa, e quindi di
immediato impatto con I'attivita dell'ente, ha bisogno di essere aggiornata ogni anno per adattarsi cosi alle mutate condizioni
della societa locale, ma deve essere anche riscritta in un‘ottica tale da tradurre gli obiettivi di massima in atti concreti. La
programmazione operativa, pertanto, trasforma le direttive di massima in scelte adattate alle esigenze del riennio. Lo strumento
per effettuare questo passaggio & il documento unico di programmazione {DUP).

Adempimenti e formalita previste dal legislatore _

Il processo di programmazione previsto dal legislatore & molto laborioso.-Si parte dal 31 luglio, termine prorogato al 31 dicembre
per I'anno 2015, di ciascun anno, quando la giunta presenta al consiglio il. documento unico di programmazione (DUP) con il
quale identifica, in modo sistematico e unitario, le scelte di natura strategica ed operativa per il triennio futuro. L'elaborato si
compone di due parti, denominate rispettivamente sezione strategica (SeS) e la sezione operativa (SeQ). Successivamente
allapprovazione dello schema del bilancio di previsione da parte defla giunta e, nel caso siano sopraggiunte variazioni al quadro

normativo, aggiorna ['originaria stesura ‘del documento :unico. Perl trienniq 2016-2018 il termine-era stato prorogato al 28
febbraio 2016. ‘

La programmazione strategica (SeS)

La sezione strategica aggioma le linee' di° manidato e individua la strategia dellente; identifica le decisioni principali del
programma di mandato che possono avere un impatta di friedio &'lungs periotlo, le politiche da sviluppare per conseguire le
finalita istituzionali e gli indirizzi generali precisando gli strurienti scelti dall'erite’ per rendicontare il propric operato. | caratteri
qualificanti di questo approccio, come richiede la norma, 5ond la valenza phifierinale del processo, linterdipendenza e la
coerenza dei vari strumenti, unita alla lettura non solo contabile. E pér oftenefe questo che la sezione sviluppera ciascun
argomento dal punto di vista sia numerico che descrittivo, ma ancheé &spositivo, impiegando le modalita che la moderna tecnica
grafica offre. o T e e '

La programmazione operativa (Se0) L TR S \
La sezione operativa definisce gli obiettivi dei prograriii'in'cui'si articolana’ lé missioni, individuando i fabbisogni e relativi
finanziamenti, le dotazioni strumentali ed umane. Questo documento orientera le deliberazioni degli organi collegiali in materia,
e sara il punto di rifermento per la verifica ‘sullo stato di atfuiazione déi programmi. Dato che ghi stanziamenti dei singoli
programmi, composti da spese correnti, fimborso prestiti & Investimenti sbno gia presenti nel bilancio, si & preferito
razionalizzare il contenuto della SeO evitando di ripoitaré anchig in quests docurriento | medesimi importi. Nella sezione saranno
descritti gli obiettivi operativi con le dotazionl strumefitali:é irmane daisingdli programmi per missione, rinviando al modello del
bilancio la lettura dei dati finanziari. . " 0 o e e
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Documento Unico di Programmazione

SEZIONE STRATEGICA

R S:-eii‘o‘ne Strategica

CONDIZIONI ESTERNE

ANALISI STRATEGICA DELLE CONDIZIONI ESTERNE
Analisi delle condizioni esterne * -~ ¢ TR S
La sezione strategica aggiora le linee di mandato e individua 1a strategia' dell'ente; identifica le decisioni principali che
caratterizzano il programma di mandato che possono avere un impatto di medio e lungo periodo, e politiche da sviluppare per
conseguire le finalita istituzionali e gli indirizzi generali di-programmazione. Sono precisati gli strumenti attraverso | quali {'ente
rendicontera il proprio operato durante it mandato, informando cosi i cittadini sul grado di realizzazione dei programmi. La scelta
degli obiettivi & preceduta da un processo di analisi strategica delle condizioni esterne, descritto in questa parte del documento,
che riprende gli obiettivi di periodo individuati dal governo, valuta la situazione socio-economica (popolazione, territorio, servizi
, 8conomia e programmazione negoziata) ed- adotta i parametri di confrollo sullevoluzione dei flussi finanziari. L'analisi
strategica delle condizioni esteme saré invece descritta nella parte seguente del DUP.

Obiettivi individuati dal governo (condizioni esterne).

Il principio contabile applicato alla programmazione. prevede che [individuazione degii obiettivi strategici sia effettuata
tenendo in considerazione le condizioni esterne ed intemne in cui I'Ente si trova ad operare: gli scenari socio economici ed il
contesto normativo nazionale. e regionale: costituiscono, in Questo senso,.i paletti allintemo dei quali si deve arientare

l'azione dell Amministrazione... " .

Nel corso degli ultimi decenni i documenti programinatici nazionali di finanza pubblica hanno assunto un ruolo crescente
nella definizione ed esposizione delle linee guida:di politica economica del Paese. In una economia caratterizzata da continui
e rapidi cambiamenti, essi svolgono una delicata e importante funzione- informativa a livello nazionale, comunitario e
internazionale, in grado di rendere pienamente visibili le scelte di. policy. L'elaborazione dei documenti programmatici implica
un processo lungo e articolato. e e e e

Il primo punto di riferimento & rappresentato dal -_.“Docum‘entojdi.F,conomi_a e Finanzia - DEF 2017", presentato dal
Presidente del Consiglio dei Ministri Gentiloni. Silveri e dal. Ministro dell'Economia e delle Finanze Padoan e deliberato dal
Consiglio dei Ministri I'11 Aprile 2017, di.cui si-sintetizzano gl .aspetti safienti...

Nel 2016, il PIL mondiale ha registrato un incremento di circa il 3%, sostanzialmente in linea con il 2015. La crescita del
commercio internazionale ¢ stata alquanto debole. Nell'Area dellEuro, la crescita del PIL dell1,7%, in marginale
accelerazione rispetto allanno precedente (1,6%) & principalmente attribuibile al contributo dei consumi privati. Nel 2016
I'economia italiana € cresciuta dello 0,9%, leggermente al di sopra-delle ultime previsioni ufficiali.

Dopo una crisi lunga e profonda, nel 2014 l'economia italiana si & avviata su un sentiero di graduale ripresa andata
rafforzandosi nel biennio successivo. | fivelli del PIL del 2014 e del 2015 sono stati rivisti al rialzo; si tratta di una ripresa pi
graduale rispetto ai precedenti cicli economici ma significativa in considerazione innanzitutto del contenuto occupazionale:
secondo il DEF, il numero di occupati ha superato di 734 mila unita il punto di minimo toccato nel settembre 2013, con una
contrazione del numero degli inattivi, del tasso di disoccupazione, del ricorso alla CIG; ne hanno beneficiato i consumi delle
famiglie, in crescita dell'1,3% nel 2016, che il Governo ha sostenuto mediante diverse misure di politica economica. Diverse
evidenze testimoniano anche if recupero di capacita competitiva dell'economia italiana: nel 2015-2016 'avanzo commerciale
ha raggiunto livelli elevati nel confronto storico ed & tra i piu significativi dell UE, con prospettive favorevoli anche nel 2017,
II disavanzo_pubblico & sceso dal 3,0% del PIL nel 2014 al 2,7 nel 2015 fino.al 2,4 nel 2016; 'avanzo primario (ciog la
differenza tra le entrate e le spese al netto degli interessi sul debito pubblico) & risultato pari all'1,5% del PIL nel 2016. Tra
i1 2009 e il 2016, I'ltalia risulta il Pagse del'Eurozona che assieme alla‘Germania ha mantenuto 'avanzo primario in media
pil elevato e tra i pochi ad aver prodotto un saldo positivo, a fronte della gran parte degli altri Paesi membri che invece



hanno visto deteriorare la loro posizione nel periodo. La. hoiiiicé'di' jbi'la_hbié ha dato priorita agli interventi che favoriscono
investimenti, produttivita e coesione sociale. La pressione fiscale & scesaal 42,3% nel 2016 (al netto della riduzione Irpef
di 80 euro), dal 43,6% nel 2013. Anche I'evoluzione del rapporto debito/PIL riflette una strategia orientata al sostegno della

crescita € alla sostenibilita delle finanze pubbliche: dopo essere aumentato di ben 32 punti percentuali tra il 2007 e il 2014,
lindicatore negli ultimi due anni si & sostanzialmente stabilizzato.

L'obiettivo prioritario del Govemno e della politica di bilancio delineata nel DEF resta quello di innalzare stabilmente la crescita
e l'occupazione, nel rispetto della sostenibilita delle finanze pubbliche. Nella seconda meta del 2016 la crescita ha ripreso

slancio, beneficiando del rapido aumento della produzione industriale e, dal lato della domanda, di investimenti ed
esportazioni. D :

La previsione di crescita programmatica del PIL per il 2017 & dell’ 1,1%. La discesa dell’ indebitamento netto & ipotizzata al
2,1% nel 2017, quindi all"1,2 nel 2018, allo 0,2 nel 2019 fino a raggiungere un saldo nullo nel 2020. Il pareggio di bilancio
strutturale verrebbe pienamente conseguito nel 2019 e nel 2020 . In merito alle clausole di salvaguardia tuttora previste in

termini di aumento delle aliquote IVA e delle accise, il Governo intende sostituirle con misure sul lato della spesa e delle
entrate, comprensive di ulteriori interventi di contrasto allevasione.

Tale obiettivo sara perseguito nella Legge di Bilancio per il 2018, che'ra-ppfééehieré quindi un punto di riferimento importante
per i bilanci degli enti locali 2018-2020. ‘ e

P P

La previsione del rapporto debito/PIL forhiu'léta pér iI'iZO’j!?_.;e_ pari al1325%|nclu31 eventuali interventi di ricapitalizzazione
di alcune banche € proventi da dismissioni immobiliari ¢ di quote di aziende pubbliche. .

L'azione di contrasto alla poverta del Gévemo sara iriceritrata su una strategia innovativa delineata dalla legge delega
approvata nel marzo scorso dal Parlamento, che if Govemo intende attuare nel corso dei prossimi mesi mediante: i) varo
del Reddito di Inclusione, misura universale di sostegno economico ai nuclei in condizione di paverta con un progressivo
ampliamento della platea di beneficiari, una ridefinizione del beneficio economico condizionato alla partecipazione a progetti
di inclusione sociale e un rafforzamento dei servizi di accompagnamento verso 'autonomia; i) riordino delie prestazioni
assistenziali finalizzate al contrasto della poverta; iii) rafforzamento e coordinamento degli interventi in materia di servizi
sociali, per una maggiore omogeneita teritoriale nelt'erogazione: delle prestazioni. Le. risorse stanziate ammontano
complessivamente a circa 1,2 miliardi per.il 2017 ¢ 1,7 perit2018. ., ... - .- N

Dopo il rialzo dei primi due mesi, in marzo si ¢ attenuata I dinamica,al fialzo dell inflazione. L'inflazione di fondo & salita
solo leggermente e risulta marginalmente superiore ailo 0,5%: Lo scenario intermazionale, ad inizio 2017, & nel complesso
migliore delle attese. Le condizioni monetarie continuiand ad essere distese favorendo maggiore accesso al credito e
supportando I'espansione di consumi e investimenti, | mercati azionari sono.in progressiva espansione. | tassi a lunga sono
in risalita. Secondo lo scenario tendenziale, che il Governo ritiene prudente, nel 2017 il PIL crescera dell'1,1% in termini
reali ¢ del 2,2% in termini nominali. Nello scenario programmatico, tenendo conto del sentiero della politica di bilancio, il PIL
reale e previsto crescere dell'1,0% nel 2018-e.ne! 2019.¢ dell1:1% nel 2020 C

Le entrate totali delle Amministrazioni pubbliche in rapporta'al PIL si ridicond al'46,8% nel 2017 per poi aumentare al 47,0%
nel 2018 e 2019 e calare al 46,5% net 2020. Per 'anno:2017:si stima un.aumento fispetto ai risultati dell'anno precedente
di 3.254 milioni, per effetto del miglioramento delle principaivariabili: macroetonomiche rispetto a quelle registrate nel 2016.
Le prospettive di miglioramento della congiuntura economica.pfoducc‘nmeﬁe'tti'pos_itivi anche sulle entrate previste per gli
anni successivi. Nel dettaglio, le previsioni delle entrate tributarie-mestrano maggior entrate per 20.448 milioni di euro nel
2018 rispetto al 2017 ascrivibili in parte al miglioraments del quadre congiunturale e per.l'altra parte agli effetti, anche ad
impatto differenziale, della Legge di Bilancio 2017 e dei. provvedimenti:legislativi- adottati in anni precedent. Negli anni
successivi si stimano maggiori entrate per 13.755milioni:di‘eure nel'201%:rispetto al 2018 e per 8.616 milioni nel 2020
rispetto al 2019. Relativamente all'anno"2017: per.il Bilancio délio. Stato si stiria un incremento di circa 4,5 miliardi di euro
rispetto al risultato del 2016, per effetto essenzialmente det miglioramento del quadro macroeconomico. Le previsioni di
gettito degli Enti locali, invece, mostrano una lieve variazione: positiva, ‘con una-crescita tendenziale di circa 0,6 miliardi di
euro, Db e e e : vl -

| cohtributi sociali in rapporto al PIL mostranio-un lieve calo:nel- 2017 per poimantenersi:al 13,3% nella media del triennio
2018-2020. Tale dinamica riflette gli andamenti delle.variabilizmacroecdnomicha rilevanti e gli interventi normativi previst
dalle Leggi di Stabilita 2015 e 2016 in materia di esongro t_c)‘n_t'rib'qti«lo.*perf'lg'nuﬁve assunzioni a tempo indeterminato.

. ~
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La pressione fiscale si riduce dal 42.9% del 2016 al 42,4 del 2020, raggiungendo un minimo del 42,3% nel 2017. Le altre
entrate correnti € in conto capitale non tributarie diminuiscona in.rapporteral- Pl attestandosi a fine periodo al 4,1% (4,3%
nel 2016). Le spese correnti al netto degliinteressi in‘rapporto: al-Ril:sonopreviste diminuire costantemente sull'orizzonte
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previsivo, fino a raggiungere il 40,1% nel 2020. Anche la spesa per interessi & in calo, riducendosi dal 4,0% del PIL del 2016
al 3,8% del 2020. Le spese in conto capitale mostrano un.decremento di circa 0,4 p.p. di PIL, passando dal 3,4% del 2016
al 3,0% del 2020. Le spese totali in rapporto al PIL calano di 2,6 punti percentuali, attestandosi nel 2020 al 47,0%.
L'incidenza della spesa primaria sul PIL si riduce di 1,8 punti percentuali, passando dal 45,6% del 2016 al 43,9% del 2020.
Tutte le principali componenti delle spese correnti mostrano andamenti decrescenti in rapporto al PIL: le spese di personale
riducono la loro incidenza dal 9,8% del 2016 al 9,0% del 2020; le spese per consumi intermedi passano dall’ 8,1% del 2016
al 7,5% del 2020; le prestazioni sociali in denaro calano dal 20,2% del 2016 al 20,0% del 2020. Le altre spese comenti si

riducono dal 4,1% del 2016 al'3,6% del 2020,

Forma parte integrante del DEF 2017 il ‘Programma Nazionale di Riforma’, che si articola in 49 azioni strategiche. Ai fini

dei presente documento, si richiamandile;seguenti:azioni che siritiene possano rivestire maggior rilievo per orientare 'azione
degli enti locali: ' . o c -

Finanza pubblica _
¢ Sostanziale raggiungimento del pa[e_g_g_io strutturqlg'cii_i ‘bilg_ncio nel '2Q19
¢ Revisione della §pesé.- .. - -_ e | cE
. Riduzione dei ritardi dei pagamenti della-Pubblica Amministrazione ©

* Rafforzamento della strategia. dj iduzione . del- debito,-attraverso . privatizzazioni, dismissioni del patrimonio
immobiliare & riforma delle concessioni-: ... N

Pubblica Amministrazione

e Completare la iforma dellaPA, ", . .-

*  Razionalizzazione delle societa partécipate * % = -
*  Completare la riforma dei servizi pubblici locali

¢ Completare la rifdnp.:é"del pubbhce |mp|ego i

Baoy e et

¢ Completare I'attuazione de]I'Agenda'pef'la;SempliﬁbaZioné;: avviare'il-Piano Triennale per [ICT nella PA e garantire
una maggiore cyber secury. it T T et

I documenti di finanza nazionale S0No disponibili all'indirizzo:
http:!/www.mef.qov.it/documenti-pubblicaZiqni!doc.cﬁnanza.—pubbl-icaf. ST '
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- Obiettivi individuati dalla programmazione regionale
Anche le Regioni sono interes'sate‘ dalla norm.a‘ti\'radi‘armonizzaiione;contabile di cui al d.Igs. 118/2011. Il documento di
economia e finanza regionale (DEFR), & I'atto. di ,ih‘;!in‘zZo programmatico economico e finanziario dell'attivitd di governo
della Regione per 'anno successivo, con proiezione triennale, e costituisce strumento di supporto al processo di previsione,

nonche aila definizione del bilancio di previsione e.delia manovra finanziari con le relative leggi collegate.

1128 settembre 2016, con defiberazione n° 79, il Consiglio Regionale della Toscana ha approvato il documento di economia
e finanza regionale (DEFR) per il 2017. il documento fornisce un aggiormamento del contesto strutturale, delinea il Quadro
programmatico e descrive it quadro finanziario regionale: Il Consiglio regionate ha poi approvato la legge di stabilits per
Fanno 2017 { legge regionale 27 dicembre 2016, n. 88, nonché . if Bilancio di previsione finanziario 2017 - 2019 (legge
regionale 27 dicembre 2016, n. 80). T S e

I bitancio di previsione 2017-2019 della Regione Toscana é stato predisposto a legislazione vigente tenendo conto della
manovra finanziaria dello Stato definita con la Legge 208/2015 a valere sulle annualita 2017, 2018 e 2019. In particolare,
tale manovra prevede un contributo delle Regioni a statuto ordinario agli obiettivi di finanza pubblica per il 2017 pari 4:2.692
milioni di euro sia in termini di indebitamento netto che di saldo netto da finanziare. La relativa ricaduta a livelio di bilanio
regionale & stimabile in circa 210 milioni di euro. La Toscana, per attuare la manovra finanziaria del governo 2017, ha
previsto di conseguire un avanzo cpntabile pari-a 80 milioni di-euro e prevede, altresi, la rinuncia a trasferimenti ‘statali



vincolati per un importo pari a 130 milioni di euro in modo da concorrere agli obbiettivi di finanza pubblica con un contributo
complessivo pari a 210 milioni di euro. ' : a

Le previsioni di entrata relative al Titolo | ammontano a complessivi 8.362,71 milioni di euro e comprendono sia le entrate
tributarie {incluse quelle finalizzate al finanziamento della sanita regionale) che quelle derivanti dal Fondo nazionale trasporti
dicui all'art. 16 bis del D.L. 95/2012 (391,27 milioni di euro), che in base alle nuove disposizioni dettate dal D.Lgs 118/2011,
devono essere contabilizzate nell'ambito del Titolo I. Nel 2017 sono stanziati complessivamente 258,95 milioni di euro da
attivita di recupero dei tributi evasi. Il bilancio 2017 prevede, incltre, entrate extratributarie per 52,01 milioni di euro ed entrate
da alienazione del patrimonio immobiliare per-10 milioni di euro. La spesa regionale complessiva, al netto della componente
passiva di amministrazione, prevista nel bilancio 2017-2019 &-di 9.779,53 milioni di euro.

La Regione ha finanziato integralmente sia le spese di funzionamento (personate, mutui, fitti passivi, manutenzione immobili,
gestione entrate tributarie, imposte e tasse, trasferimento al Consiglio Regionale,ecc.), sia le spese ritenute incomprimibili
o prioritarie dai documenti di programmazione regionale (TPL, cofinanziamento regionale alla nuova programmazione UE,
trasferimento enti ed agenzie, trasferimento agli EELL per funzioni trasferite e delegate, accantonamenti obbligatori per
legge - fondi garanzie e patronage, fondo potenzialita pregresse, indennita fine mandato, svalutazione crediti, perdite
societarie, ecc.), ha altresi operato una revisione deile spese destinate alle altre politiche regionali: ha incrementato la spesa

sanitaria per 168 milioni di euro sulla base delle previsioni di fabbisogno sanitario contenute nellintesa in Conferenza Stato
Regioni n. 62/2016 del 14/04/2016. '

| documenti di finanza regionale sono dispbnibili allindirizzo http://www.regione.toscana.itregione/finanza.
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Valutazione socio-economica del territorio {condizioni-esterne)

Sitratta di analizzare |a situazione ambientale in cui 'amministrazione si trova ad operare per riuscire poi a tradurre gli obiettivi
generali nei pil concreti e immediati obiettivi operativi.- | ‘analisi. socio-economica affronta tematiche diverse e tutte legate, in
modo diretto ed immediato, al territorio ed alla realta locale. Saranno pertanto:affrontati gli-aspetti statisti della popolazione ¢ Ia
tendenza demografica in atto, la gestione del teritorio gon la relativa: pianificazione territoriale, la disponibilita di strutture per
l'erogazione di servizi al cittadino, tali da consentire un'adeguata risposta alla domanda di servizi pubblici locali proveniente
dalla cittadinanza, gfi aspetti strutturali e congiunturali delfeconomiainsediata el territorio, con le possibili prospettive di
concreto sviluppo economico locale, le sinergie messe n-atto-da questa o.da precedenti amministrazioni mediante 'utilizzo dei

.
R

diversi strumenti e modalita offerti dalla prbg'rammazione ditipo negoziale: : - .-

Parametri per identificare i flussi finanziari {(condizioni esterne). v a0 e

Il punto di riferimento di questo segmento-di: analisi. delle- condizioni ésteme si ritrova neéi-Fichiami presenti nella norma che
descrive il contenuto consigliato del documento unico di programmazions: Si-siiggerisce: infatti di individuare, e poi adottare,
dei parametri economici per identificare, a legislazione vigente, I'evoluzione dei flussi finanziari ed economici dellente tali da
segnalare, in corso d'opera, le differenze che potrebbero instaurarsi rispetto i parametri di riferimento nazionali. Dopo questa
premessa, gli indicatori che saranno effettivamente adottati in chiave-fecale sono di prevalente natura finanziaria, e quindi di
piu facile ed immediato riscontro, e sono ottenuti dal rapporto tra valori finanziari e fisici o tra valori esclusivamente finanziari,

Oltre a questa base, I'ente dovra comunque monitorare i valori assunti dai parametri di riscontro deila situazione di deficitarieta,
ossia gli indici scelti dal ministero per segnalare una 's'i;ua,zioﬁedi_'.pre-d_issgasto. ‘

Il fattore demografico R e e e T .

It comune e 'ente locale che rappresenta la propria comunita, ne cura gli interessi & ne promuove lo sviluppo. Abitanti e territorio,
pertanto, sono gii elementi essenziali che caratterizzanoil-comune. La composizione demografica locale mostra tendenze,
come linvecchiamento, che un'Amministrazione deve ‘Saer‘interpretafe prima di pianificare gli interventi. L'andamento
demografico nel complesso, ma soprattutto'il saldo natuirale s it Yipsrte pér sesso ed etd, sono fattori importanti che incidono

sulle decisioni del comune. E questo riguarda sia Ferogazienedei Servizi che fa poltica degli investimenti,
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‘ g P’ﬁﬁpléz’iéhg ands mé‘ntd;demogrgﬁcb)
Popolazione lagalé = "~ S
Popolazione legale {uitimo censimento dlspomblle) 2504
Movimento demografico - - LG sl
Popolazione a! 01 01-2016 AR (+) 2.346
Nati nell'anno o o (¥) 10
Deceduti nel'anno : e e ) 34
Saldo naturale I S & R
Immigrati nell'anno.. . L A 59
Emigrati nellanno""' R & T
Saldo migratorio . L P R O
Popolazione al 31 12 2016 ST . 2.323

Aspetti statistici

Le tabelle riportano alcuni dei pnnmpall fattou che mducano Ie tendenze demograﬁche in atto. La modifica dei resudentl nscontrata
in anni successivi (andamento’ demografico), Fanaiigi per sesso‘e per eta (stratificazione demografica), la variazione dei residenti

(popolazione msedlablle) conun ana||3| deHe modifiche nel: tempo (andamento stonco) aiutano a capire chi siamo e dove stiamo
andando. i Jehe ‘

T Popolazwne(stratlf caznone demografca)
Popolazmne suddlwsa per sesso : ’{ D R

Maschi (+) 1, 120

Femmine (+11.203

Popolazione al 31-12 2 323

Composizione pereta - - .

Prescolare (0-6 anni). \ i (+) 88

Scuola dell'obbligo (7-14 annij - R (+). :125

Forza lavoro prima occupazicrie (15 29 annl) S (+) 269

Adulta (30-85anni) Tt o ety 4409

Senile {oltre 65anni) -~ - o T (+) 732
Popolazione al 31-12 - R 2.323 E

_ Popolazuone (popo]azione msedlablle)
Aggregazioni famlllan -

Nuclei familiari . .=
Comunita:/: bonvi’venze
Tasso deimografico S L
Tasso di natalitd {per mille abitanti sul dato |n|2|ale) (+] 4,26
Tasso di mortalita (per mille abitanti sul dato lnlzjaie) . (*) 14,49
Popolazione insediabile. . .. .. 0
Popolazione massima 1nsed|abute (num abltan'n) .. 0
Anno finale di nfenmento ‘ o

1 138
.-1

\JUL”

Movimento naturalé>
Nati nefl'anno i = =
Deceduti nell'anno - -
Saldo naturale o s
Movimento migratorio ~
Immigrati nell'anno ~
Emigrati nelf‘afino

2012 2013 2014 2015

5 11 13 13
% 35 43 45
A AU N P

91 98 80 55
74 105 63 77




Saldo migratorio TR e THET M7 717 2

Popolazione residente al 31/12 2483 2485 2504 2500 2421 2405 2346
Tasso demografico

Tasso di natalita (per mille abitanti) (.- 076 104 068 060 045 054 0,54
Tasso di mortalita (per mille abitantj) - (H 097 161 176 144 143 179 1,87

TERRITORIO E PIANIFICAZIONE TEhRITORIALé o

La centralita del territorio T et e e

Secondo lordinamento degli enti locali,spettano al comune tutte e furizioni amministrative relative alla popolazione ¢ al
territorio, in particolare modo quelle connesse con i servizi alla- persona e-alla comunita, 'assetto ed uso del temitorio e lo
sviluppo economico. 1l comune, per poter esercitare tali funzioni in'ambiti adeguati, pud mettere in atto anche delle forme di
decentramento e di cooperazione con altri enti territoriali. Il territorio, e in particolare le regole che ne disciplinano lo sviluppo e
lassetto socio economico, rientrano tra le funzioni fondamentali attribuite al comune.

Territorio (ambiente geografico) =~
Estensione geografica [ Tt B S
Superficie (Kmg.) 141 G
Risorse idriche
Laghi (um.) 0
Fiumi e torrenti ~ {num) 2
Strade
Statali (Km) 0 :
Provinciali (Km) 45 e RERRGLE
Comunali (Km.) 45 -
Vicinali (Km.) 136 L
Autostrade (Km) 0

Pianificazione territoriale e e S e o P

Per governare il proprio territorio bisogna-valutare; regolare; pianificare; logalizzare e attuare tutto quel ventaglio di strumenti e
interventi che la legge attribuisce ad ogni ente locale. Accanto.a €i9; esistono altre funzioni che interessano la fase operativa e
che mirano a vigilare, valorizzare e tutelare il territorio. Si tratta di gestire i mutamenti affinché siano, entro certi limiti, non in
contrasto con i piu generali obiettivi di sviluppo. Per fare cio, I'ente si dota di una serie di regolamenti che operano in vari campi:

urbanistica, edilizia, commercio, difesa del suolo e tutela dellambierdte.

Territorio (urbanistica)
Piani e strumenti urbanistici vigenti

Piano regolatore adottato (SN S
Piano regolatore approvato (SIN Si
Programma di fabbricazione s’y No
Piano edilizia economica e popolare (SN} No
Piano insediamenti produttivi Lo
Industriali U el NG
Artigianali ‘ (M) . No
Commerciali : _ . [3N) . No ,
Altri strumenti N 1</ N

Coerenza urbanistica o
Coerenza con strumenti urbanistici.
Area interessata P.E.E P, '
Area disponibile P.E.E.P.
Area interessata P.|.P.

~ Area disponibile P.I.P.




[RETT

STRUTTURE ED EROGAZIONE DEI SERVIZI

L'intervento del comune nei servizi

L'ente destina parte delle risorse ai servizi generall o0ssia quegli uffici che forniscono un supporto al funzionamento delI intero
apparato comunale. Di diverso peso & il budget dedicato ai servizi.per il ¢ittadino, nella forma di servizi a domanda individuale,
produttivi o istituzionaii. Si tratta di prestazionidi diversa natura e contenuto, perché:

- | servizi produttivi tendono ad autofinanziarsi e quindi operano in _pareggio o producono utili di esercizio:

- | servizi a domanda individuale sono in parte finanziati dalle tariffe pagate dagli utenti, beneficiari dell'attivita:

- | servizi di carattere istituzionale sono prevalentemente gratuiti, in quanto di stretta competenza pubblica.

Queste attivita posseggono una specifica organizzazione e sono moltre dotate di un livello adeguato di strutture.

Serwzn aI clttadlno (Trend storlco e programmaz:one)

Denominazione E 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Asili nido (num.) S ] | ERER - 0 0 0 o0
{posti) o0 0 ¢ o

| Scuole materne (num.) 2 2 2 2
(posti) - 120 120 120 120
Scuole elementari (num.) o+ 1 1 1
(posti) e 190 190 190 190
Scuole medie (num) - L 1 (I
(posti) - BRI V) 122 122 122
Strutture per anziani (num) I 1 1 1
(posti) Y 12 12 12

B
L

Valutazione e |mpatto

L'offerta di servizi al cittadino & condlzlonata da Varr fatton atcum di- onglne ‘politica, altri dal contenuto finanziario, altri ancora
di natura economica. Y

Per questo Amministrazione valuta se |I servizio- nchlesto dal 0|ttad|no nentra tra le proprie priorita di intervento.
Da un punto di vista tecnico, mvece IanaI|5| pnwlegla Ia ricerca delle fonti di entrata e limpatto della nuova spesa sugli equilibri

di bilancio.
' - +Ciclo ecologico .
Denominazione 205 l{ .2016- 2017 . 2018 2019 2020
Rete fognaria - Bianca - ' 1. ... . .61 61 - 61 61 61
-Nera . 41 41
-Mista - - 0 0
Depuratore ’ no no
Acquedatto ( 202 202
Servizio idrico lntegrato _ Si Si
Aree verdi, parchi, giardini .. SET TR 5 9
' T AN EO e 1 1
Raccolta rifiuti — Civile {@. I|) 14 500 4, 500 -14.500 14.500 14.500 14.500
- Industriale {q.li).. BRI . 0 0
- Differenziata -(S!N) » Si Si Si
Discarica :(S/N) .no no no

Domanda ed offerta o -

Nel contesto attuale, le scelta di erogare un nuovo serwzu)

presenza di una domanda d;rnuova amwta che

offerte che siano concorre_l ' oon |I posslbtla,mt‘
- politica 0 tecnica. :

parte dalla ncerca di mercato tesa a valutare due aspettl nlevantl la
g[uspﬁchl ultenon oneri per-il.comune; la disponibilita nel mercato pnvato di
'_ento;gubbllcca Questo approccm riduce il possibile errore nel gIUdIZIQ di natura




Altre dotazioni

Denominazione 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Farmacie comunali (num) 0 0 0. 0 0 0
Punti luce illuminazione pubblica (num.) 729 740 740 . 740 740 740
Rete gas (Km). .. 46 ...46:...46. ... 46 46 46
Mezzi operativi (um) . 9 .8 . 9. 9 9 9
Veicoli (um.) 3T o3 3 ] 3. 3
Centro elaborazione dati (SN) oo no no Ui no - no. no
Personal computer (num.) 18 18 18 18 18 18

Legenda L co, v
Le tabelle di questa pagina mostrano, in-una prospettiva- che si sviluppa nell'arce di un quinquennio, l'offerta di alcuni dei

principali tipi di servizio prestati al cittadino dagfi-enti locali. Le attivita ivi indicate riprendono una serie di dati previsti in modelli
ufficiali, e

EoenEl et

N

ECONOMIA E SVILUPPO ECONOMICO LOCALE

Un territorio che produce ricchezza " e -

L'economia di un territorio si sviluppa in 3 distinti settoi. |l primario & il:settore che raggruppa tutte le attivita che interessano
colture, boschi e pascoli; comprende anche l'allevamento e la trasformazione non industriale di alcuni prodetti, la caccia, la
pesca e [attivita estrattiva. || setiore secondario congloba ‘ogni. attivita. industriale; questa, deve soddisfare dei bisogni
considerati, in qualche modo, come secondari rispetto-a quelli.cui va incontro il settore primario. |l settore terziario, infine, &
quello in cui si producono e fomiscono servizi; comprende Ie attivita di ausilio ai settori primario (agricotura) e secondario

(industria). Il terziario pud essere a sua volta suddiviso in attivita del terziario tradizionale e del terziario avanzato; una
caratteristica, questa, delle economie pill evolute.

Economia insediata T P T wen b e v

L'attivita in ambito economico si puo dispiegare su una-pluralita, di temiche, nella-koro unitarieta, attengono al ruolo dell'ente
quale attore primario dello sviluppo locale, un compito i cui fondamenti trovano. riferimento nelle politiche nazionali ¢come di
quelle a carattere comunitario. Il govemo e la goverance territoriale sono considerati, infatti, un fattore strategico sia per lo
sviluppo sostenibile che per ia coesione sociale. Questa attivita interessa i processi di dialogo con le parti sociali, la gestione
dei progetti di sviluppo integrato, la promozione turistica e territoriale, oltre alle funzioni autorizzative e di contrallo sulle attivita
economiche, sul commercio su aree private e pubbliche, I-servizi-pubblici; lartigianato locale, fino alle aziende di distribuzione
e le strutture ricettive. o o e

PARAMETRI INTERNI E MONITORAGGIO DEIFLUSS!
Indicatori finanziari e parametri di defigitariét'a: BIROEE Rt

Hl sistema degli indicatori finanziari, ottenuti come rapporto-trarvalfi firianziari ¢ fisici (ad esempio, spesa corrente per abitante)
0 tra valori esclusivamente finanziari (ad-esempio; grado di autoriomia ttibutaria)-analizzano aspetti diversi della vita dellente
per fornire, mediante fa lettura di un data ‘éstremamente sintetico, una base di ulteriori informazioni sulle dinamiche che si
instaurano a livelio finanziario nel corso dei diversi esercizi. Questi parametri, liberamente scelti a livelio locale o previsti da
specifici richiami normativi, forniscono interessanti notizie, soprattutto a rendiconto, sulia composizione del bilancio e sulla sua
evoluzione nel tempo. A R S _

Pitiin generale, questo genere di indicatori rappresenta un otilé:meirt di‘paragane pér confrontare la situazione reale di un ente
con ‘quella delle strutture di dimensione anagrafica e socio-ecoriamica simiie: Altri tipi di indici; come ad esempio i parametri di
deficit strutturale, certificano 'assenza di situazioni di pre dissesio. -~~~ -~ + - o




Grado di autonomia S e

E un tipo di indicatore ‘che denota la capacita dellente. di riuscire a reperire le risorse (entrate correnti) necessarie al
finanziamento delle spese destinate al funziohamenta dellapparato. Le entrate correnti, infatti, sono risorse per la gestione dei
servizi erogati al cittadino. Di questo importo totale, .i tributi e le entrate’extra tributarie indicano la parte direttamente o
indirettamente reperita dall'ente. | trasferimenti in Cigestione dello Stato, regione ed altri enti costituiscono invece le entrate
derivate, in quanto risorse fomite da terzi per finaniziare parte della gestione corrente. | principali indici di questo gruppo sono
I'autonomia finanziaria, I'autonomia tributaria, Ja-dipendénza erafiale, lincidenza delle entrate tributarie sulle proprie e delle
entrate extratributarie sulle proprie. B T :

Pressione fiscale e restituzione erariale .. R L

Si tratta di un gruppo di indicatori che consentono.di conoscere qual.é il prezzo pagato dal cittadino per usufruire dei servizi
forniti dallo Stato sociale. Allo stesso tempo, questi indici permettono di quantificare con sufficiente attendibilita I'ammontare
della restituzione di risorse prelevate direttamente a livello centrale & poi restituite, ma solo in un secondo tempo, alla collettivita.
Questo tipo di rientro avviene; sotto forma di trasferimenti statali in conto.gestione {contributi in conto gestione destinati a
finanziare, si solito in modo parziale, Iattivita istituzionale dellente locale. | principali indici di questo gruppo, rapportati al singolo
cittadino (pro-capite) sono le entrate proprie pro capite, |la pressione tributaria pro capite ed i trasferimenti erariali pro capite.

Grado di rigidita del bilancio S o

- Sono degli indici che denotano la possibilita di manovra dell'ente rispetto agli-impegni finanziar di medio o lungo periodo.
L'amministrazione pud scegliere come utilizzare le risorse{n'elia misura in cui il bilancio non & gia stato vincolato da impegni di

spesa a lungo termine assunti in precedenza. Conoscere la nigidita del bilancio consente di individuare quale sia il margine

operativo a disposizione per assumere nuove scelte di gestione o intraprendere ulteriori iniziative che impegnino quote non

residuali di risorse. In questo tipo di contesto, assuitiono particolare rilevanza il grado di rigidita strutturale, a rigidita per il costo
del personale, il grado di rigidita per iqdet_)ita'ménp (mutui e prestiti obbligazionari) e l'incidenza del debito totale sul volume

complessivo delle entrate correnti.

Parametri di deficit strutturale c : -

| parametri di deficit strutturale, meglio individuati come' indicatori di sospetta situazione di deficitarieta strutturale; sonc dei
particolar tipi di indice previsti dal legislatore e applicatiiei confronti di tutti gli enti locali. Lo scopo di questi indici & fornire agf
organi centrali un indizio, anche statistico,che riveli il grado di solidita della situazione finanziaria dell'ente, o per meglio dire,
che indichi l'assenza di una condizione di pre:dissesto strutturale. Secondo la norma, infatti, sono considerati in condizioni
strutturalmente deficitarie gli enti locali che presentano gravi e inéontrovertibil condizioni di squilibrio individuate dalla presenza
di almeno la meta degli indicatori con un valore non coerente (fuori media) con il corrispondente dato di riferimento nazionale.

- -Parametri di deficit strutturale

2014 2015 2016
... Nella- Fuori Nella  Fuori | Nella  Fuori
:media - media | media media | media media

Risultato contabile di gestione rispetto entratecorrenti: X
Residui entrate proprie rispetto entrate proptie’ - Eetox
Residui attivi entrate proprie rispetto entrate proprie - X
Residui complessivi spese comenti rispetto spese comenti. -~ © " x

Procedimenti di esecuzione forzata rispetto spese comenti-
Spese personale rispetto entrate correnti e
Debiti di finanziamento non assistiti rispetto entrate cofrenti- -
Debiti fuori bilancio rispetto entrate comenti _ e
Anticipazioni tesoreria non rimborsate rispetto entrate correnti
Misure di ripiano squilibri rispetto spese correnti™ = 7 : -

>‘é><><)<><><><)<><><
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Sezione Strategica

ANALISI STRATEGICA DELLE CONDIZIONI INTERNE

Indirizzi strategici e condizioni interne o o

La sezione strategica sviluppa le linee programmatiche di mandatd e individua, in coerenza con il quadro normativo, gli indirizzi
strategici dell'ente. Le scelte sono definite teriendo conto delle linge di indirizzo della programmazione regionaie e del concorso
degli enti locali al perseguimento degli obiettivi nazionali di finanza pubblica, La stesura degli obiettivi strategici & preceduta da
un processo conoscitivo di analisi delle condizioni esterne e interne all’e'hte‘,‘,'s.ia”in termini attuali che prospettici. Per quanto
riguarda le condizioni esterne, sono apprafonditi i seguenti aspetti:: Organizzazione e modalita di gestione dei servizi pubblici
locali; Indirizzi generali di natura strategica relativi alle risorse ed ai corispondenti impieghi; Disponibilita e gestione delle risorse
umane con riferimento alla struttura organizzativa dell'ente in tutte le sue articolazioni: Coerenza e compatibilita presente e
futura con le disposizioni del patto di stabiiita ed i vincoli di finanza pubblica.

Gestione dei servizi pubblici locali (condizioniinteme) .~ . -

Con riferimento alle condizioni interne, come previsto dalla normativa; 'analisi strategica richiede I'approfondimento degli aspetti
connessi con ['organizzazione e la modalita di gestione dei servizi pubblici locali. In questa ottica va tenuto conto anche degli
eventuali valori di riferimento in termini di fabbisogni e costi standard. Sempre nello stesso contesto, sono delimitati i seguenti
obiettivi a carattere strategico: gli indirizzi generali sul ruclo degli organismi, degli enti strumentali e delle societa controllate e
partecipate, prendendo in considerazione anche la loro situazione economica e finanziaria: agli obiettivi di servizio e gestionali
che queste strutture devono perseguire nel tempo; le procedire di controllo di competenza dell'ente sull'attivita svolta dai
medesimi enti. Si tratta pertanto di inquadrare:il ruolo che I'ente gia possiede; p put far valere, nellambito dei delicati rapport
che si instauranc tra gestore dei servizi pubbiici Iocali e proprieta di riferiménto..

Indirizzi generali su iisorse e impieghi (condizioni interne} P _

L'analisi strategica richiede uno specifico” approfontimentodei séguieiti’ aspetti, relativaments ‘ai quali possono essere
aggiomati gli indirizzi di mandato: i nuovi investimenti'e fa'féalizzazione délle opere pubbliche (questo aspetto é affrontato nella
SeQ}; i programmi diinvestimento in corso di esecuzidie & hen'ancora ¢anclusi; | tibuti; le tariffe dei servizi pubbiici; la spesa
corrente, con riferimento alla gestione delle funzioni fondarientali; Ianafisi delle necessita finanziarie e strutturali per
'espletamento dei programmi ricompresi rielle missioni; 1a-gestione* del patrimonio; I’ reperimento e limpiego di risorse
straordinarie e in Cicapitale; Iindebitamento, con’ andlisi della sosteritilts'e I'andamento tendenziale: gli equilibri della
sifuazione corrente, generali di bilancic. ed i relativi efjuilibni di ‘cassa (equilibri di competenza e cassa nel triennio;
programmazione ed equilibri finanziari; finanziamento del bilancio coftehte; finanziamento del bilancio investimenti)
Gestione del personale e Patto di stabilita - vincoli finanza pubblica {condizioni intere) _
Sempre avendo riferimento alle condizioni interne, Y'analis| strategica richiede I'approfondimento di due ulteriori aspetti, e cioé
la disponibilita e la gestione delle risorse umane, con riferimeito alla stflittlira organizzativa dell'ente in tutte le sue articolazioni
e alla sua evoluzione nel tempo anche ii termini di ‘spé‘sa;f'Ia'é'oé‘rér_i_za”e’ la éompatibilité presente e futura con le disposizioni
del patto di stabilita e con i vincoli di finanza pubblica. Nella'sostanza, & fratta di aspetti Su cui incidono pesantemente i limiti
posti dal govemo centrale sull'autonomia dell'ente territoriale. I vincoll posti ala libera possibilita di programmare le assunzioni
di nuovo personale (fabbisogno di personale e Fossibilita del tutn-gver, spesso limitato ad una sola percentuale sul totale andato
in quiescenza) insieme ai vincoli posti sulla capacita di spesa che @ tondizionata, per gli enti soggetti agli obblighi del patto di
stabilita - vincoii di finanza pubblica, al raggiungimenta dsil'ablettivo programatico.

15
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ORGANISMI GESTIONALI.ED EROGAZIONE DEI SERVIZI
La gestione di pubblici servizi - : S
Il comune puo condurré le proprie attivita in economia, impiegando personale & mezzi strumentali di proprieta, oppure affidare
talune funzioni a specifici organismi a tale scopo costituiti. Tra lé competenze attribuite al consiglic comunale, infatti, fientrang
lorganizzazione e la concessione di pubblici servizi, la.costituzione e Padesione a istituzioni, aziende speciali o consorzi, la
partecipazione a societa di capitali e affidamento di attivita in convenzione. Mentre l'ente ha grande liberta di azione nel gestire
i pubblici servizi privi di rilevanza economica, e ciog quelie attivita che non sono finalizzate al conseguimento di utili, questo non
si puo dire per i servizi a rilevanza economica. Per questo genere di attivita, infatti, esistono specifiche regole che normano le
modalita di costituzione e gestione, e questo al fine di evitare. che una struttura con una forte presenza pubblica possa, in virtl
di questa posizione di vantaggio, creare possibili distorsioni al mercato. "~
Softto si indicano le Societa partecipate dall'ente'e e loro funzioni: v
COMUNITA' DI AMBITO TOSCANA SUD' :
Esercizio associato delle funzioni in materia di-servizio di gestione integrata dei rifiuti, nonché tutte le funzioni espressamente
indicate dalle norme regionali.in materia .l
CONSORZIO TERRE CABLATE .
- "Servizi di telecomunicazione -
AUTORITA' IDRICA TOSCANA : :
Funzioni di programmazione, pr\ganiagzippe eggqqt[g!_loj§yliiattjvit§ di gesti_one;del servizio idrico integrato
PATTO 2000 SOCIETA' CONSORTILE A'RESPONSABILITA" LIMITATA *
Gestione patti territoriali Co el BRI B
ACQUEDOTTO DEL FIORASPA . T -
Gestione servizi pubblici di captazione, add_u;ig_r{nﬂ_e:grid__ig_t(jQuzjior!e'z_c‘luijacgu,a‘gd,q_si civici, di fognatura e di depurazione
SIENAMBIENTE SPA BRI
Attivita di raccolta e smaltimento rifiuti ..'!.,;.H,; o _
MICROCREDITO DI SOLIDARIETA"SPA "« = -+~ .
Supporto finanziario alle persone ﬁsit.:he”che‘troyanq'QifﬁgOIté‘-ad accedere al credito bancario
. .INTESA SPA ; C e, T o
- Gestione servizi pubblici locali con p'aﬂngLagg".rifgriir'qgrg;t_‘loﬁl_;ﬁsgﬂiﬁ;j_ﬂc}'gas e servizi di interesse pubblico
TERREDISIENALAB . =~ .° . . 00 " . SR
Produzione e gestione di senvizi di interesse generale anche. in.regime di partenariato con imprenditori privati, strettamente
necessari per le finalita istituzionali degli.enti,soci.. CoL e
SENACASASPA. S S
Recupero, manutenzione e gestione amministrativa del 'pétriiridniérd‘gs’tip@;g;ajll_ERP di proprieta dei Comuni
VAL D'ORCIA sri EER AR AL T
Tutela, valorizzazione, sviluppo e conservazione dei beni-naturali ed artistici presenti in Val d'Orcia,
UNIONE DE| COMUNI AMIATA VAL D'ORCIA -
S| RINVIA ALLO STATUTO DELLUNIONE. ™ i s i, |
i
y 1A



TRIBUTI E POLITICA TRIBUTARIA

Un sistema altamente instabile

Il sistema di finanziamento del bilancio risente molto sia dellintervento legisiativo in materia di trasferimenti dello stato a favore
degli enti locali che, in misura sempre pill grande, del carico tributario applicato sui beni immobil presenti nel territorio. Il
federalismo fiscale riduce infatti il trasferimento di risorse centrali ed accentua la presenza di una politica tributaria decentrata.
I non indifferente impatto sociale e politico del regime di tassazione della:proprieta immobiliare ha fatto si che il quadro
normativo di rifermento abbia subito nel corso degli anni profonde revisioni. L'ultima modifica a questo sistema si & avuta con

Fintroduzione dellimposta unica comunale (IUC), i cui presupposti impositivi.sono: il possesso di immabili; I'erogazione e
fruizione di servizi comunali. o L :

Imposta di soggiorno R e :

Con fa conversione in legge del decreto 24 aprile 2017, n. 50 (¢.d. Manovrina 2017), limposta di soggiorno & stata esclusa dal
novero dei tributi sottoposti al blocco degli aumenti introdotto dalla Legge di Stabilita 2016 e confermato per il 2017 dalla legge
11 dicembre 2016 n. 232 (Legge di Bilancio 2017). La nuova disposizione contenuta nell'art. 4, comma 7, del decreto elimina il

blocco e consente di istituire per la prima volta Fimposta di soggiomo, ovvero di modificare Je misure del tributo se gia istituito.
L'amministrazione valutera l'eventuale istituzione di tale imposta a-partire dall'anno 2018

La composizione articolata della IUC B ‘ o

La IUC si compone delfimposta municipale propria (IMU), di natura patrimoniale, dovuta dal possessore di immobili, escluse le
abitazioni principali, e di una componente riferita ai servizi, che si articola nel tributo per i servizi indivisibil (TASI), a carico sia
di chi possiede che di chi utilizza il bene, e délla tassa sui rifiuti (TARI), desti‘n'a_ta'a sostituire la TARES e a finanziare i costi del
servizio di raccolta e smaltimento dei rifiuti, a‘carico deil utilizzatore. Il prestinposto oggettivo della TARI & il possesso di locall
0 aree scoperte, suscettibili di produrre rifiuti urbiani. 1l presiipposto della TAS] ¢ il possesso di fabbricati, compresa I'abitazione
principale come definita ai fini dellimposta IMU, di aree scoperte fionctié 8 quelle edificabili, a qualsiasi uso adibiti.

La Legge n. 208/2015, legge di stabilita 2016, ha apportsto i merito ai tributile seguenti rovita allart 1 ~ confermate anche
per l'anno 2017: ' G e |

- comma 17— Abolizione TASI su abitazione principale € viene aumentato il FSC per ristorare i Comuni dal minor gettito; i criteri di ripartizione
del FSC vengono stabiliti con DPCM da emanarsi entso i 30/04/2018; ., . u

- comma 20 - previsto un contributo di 390 millioni per minori_entrate derivanti dallé norme che. hanno previsto soppressione IMU su
abitazione principale, poi della TASI: la quota specificamente assegnata non dovra essere considerata tra le entrate finali ai fini del calgolo
del saldo di competenza finanziaria potenziata di cui alfart 1.¢710:742 della L, n, 20812015, - '

- comma 26 - per Panno 2016 & sospeso il potere dei comuni.di. prévedere. aymenti-dei tributi e delle addizionali rispetto al 2015, salvo il
meccanismo di calcolo di copertura integrale dei costi perla TARI™ "7~ '

. Principalitributi gestiti

IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA .~ 0

Per gli esercizi 2015 e 2016 & 2017 song state determiriate ié sequerit aliquiote ai fini delfapplicazione dellMU:

10,40 % - aliquota base

4,00% - aliquota per abitazione principale STy T RGN

7,60 % - aliquota agevolata per immobili. concessiin USq.grqtuito.a'
immobiliari indicate nel regolamento IMU; Lo

TRIBUTO ASSESTATD I Y Stwasarme | sTMa gETimn ST A GETTITD

o 2016 c.pesoth | 201 Lot |- ooe | a0

IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA  863.321,00: - 48,10% 861.427,00 | . 861.427.00 |  861.427,00
ADDIZIONALE COMUNALE RPEF  202.000,00°  11:49% * 202.000,00 |+ 202.000,00 |  202.000,00
MPOSTA PUBBL. E DIR. PUBBL. 430000, - 0i2a% it v 1 oki0g,0004 « # 4.300,00 [ 430000 | 4.300,00
TaSt 27.653,00 - 1,57% 00000 | 2600000 33.00000 |  33.000,00
TARI - TARES - TARSU 661.080.00  37.60% | 65176500 | 65413000 |  654.130,00 |  654.130.00
1758.384,00 . oofeiiiiresaszo0 [ 174resroo [ 175485700 [ 175485700

Arut ] .
parenti di.1* grado che vi risiedono e le tipologie di unité




La detrazione per abitazione principale & fissata nella misura stabilita per legge.

| fabbricati rurai ad uso strumentale sono esenti;dalIfim'pqsizio_ne IMU in quanto questo Comune & classificato montano in base
all'elenco predisposto dall'ISTAT. (Art. 9'd. lgd 14 marzo 2011, n. 23) - ‘

Per I'anno 2017 sono state confermd le. aliquote sopra indicate. nel nspetto di quanto sancito dal comma 26 art. 1 L.208/2015.
Il gettito complessivo & stato previsto sulla base dei dati comunicati dal Dipartimento delle finanze del Ministero dell'economia
e delle finanze e sulla base delle riscossioni effettuate; . - ‘

Per gli anni 2018/2019/2020 si preVede.uﬁ; gettito costante comprensivo dell'attivita di recupero dellevasione.

Gettito stimato LMU.. .. Gettito stimato .C.I
[2016: €858.321,00 . .. - . 2016 € 500000
~2017: €86142700 0 . - 2017 € 2.000,00
2018:  €86142700 © . 2018 € 0,00

W. 20190 " €861.427,00°, .. 2019 € 0,00

2020 €861427,00 "

__ L 202007 €0,00
ADDIZIONALE COMUNALE IRPEF * - |

L'aliquota "opzionale” delladdizionale cormunale dellimposta sul reddito delle persone fisiche é stata confermata nella stessa
misura, 0,8 (zerovirgolaotto) punti percentuali, L'ammontare della relativa entrata é stato determinato sulla base di quanto risulta

sul portale del federalismo fiscale tenuto conto della soglia di esenzione stabilita con il regolamento. Nel triennio (2018/2020)
non é previsto lincremento del gettite. ™~~~ -~ -~ . :

Gettito stimato  2016: € 202:000,00 ¢ == 7
| 2017:€202,00000, ...

. 2018:€20200000.
©2019: € 202.000,00° " :
2020: € 202,000,00 °

i

IMPOSTA PUBBLICITA'E DIRITTI AFFISSIONI

1 "

e affissioni sono state confermate nella stessa misura dell'anno

Le tariffe dell'imposta sulla pubblicita e i-diritti sulle pubblic
2017 e nel triennio (2018/2020) non soro prey
~ Gettito stimato ~ 2016: € 4.300,00~
2017: €4.300,00 -5 e
2018: €4.300,00-" . 0.5
2019:€430000- & 1
2020:€4.300,00 Lo G

islincrementi tarifari. .

TASI

: S ‘::"'.":, el

In ottemperanza a quanto sancito dalla L. 208/2015 in' me_ﬁtdall‘-abdlizione della TAS! su abitazione principale e alfaumento
del FSC per ristorare | Comuni.dal minor.gettito per.gli anni 201672018 $0N0 previste le seguenti aliquote:

- 0,06 % per i fabbricati rurali ad uso strumentale (di cui all'art. 9, co. 3-bis; del D.L. 30 dicembre 1993, n. 557 convertito, con
~ modificazioni, dalla legge 26 febb,raio"j 994; n.'133).esenti da IMU. _

'aliquota & azzerata per tutti gii altri immiobili; aree fabbricabili ¢ terreni soggetti ad IMU,

Il gettito complessivo & stato pf'evisto sufla base di quanto indicato sul portale del federalismo fiscale.

Per gli anni 2018/2020 si prevede un. gettito costante comprensivo, dellattivita di recupero deli'evasione .

Gettito stimato  2016: € 27.653:00: 5, T PSR,

2017: € 34.000,00"
2018: € 26.000,00""
2019; € 33.000,00"
2020: € 33.000,00° -




TARI U L
La tassa verra determinata sulla base di coefficienti rappdrtati-ai_costi di cui al Piano Finanziario del servizio di gestione dei
rifiuti urbani. L'indirizzo € quello di contenere la spesa per tale servizio nel triennio 2018/2020.

Nel gettito stimato & stato considerato anche limporto inerente il recupero dell'evasione ai fini TARES e TARSU e TARI
Gettito stimato ~ 2016: € 661.080,00

2017:€661.765,00
2018: €654.130,00.
2019:€654.130,00 0 . Tt o
2020: € 654.130,00, R

TARIFFE E POLITICA TARIFFARIA

Sevizi erogati e costo per il clttadino : o -

Il sistema tariffario, diversamente dal tributario, ¢ rimasto generalmente stabile nel tempo, garantendo cosi sia allente che al
cittadino un quadro di riferimento duraturo, coerente e di facile.comprensione. Dallanno 2015 il comispettivo dovuto all'ente

per il trasporto scolastico & stato ridotto ad un importo di € 10,20 annuo.

La disciplina di queste entrate & semplice ed attribuisce alla P.A. la possibilita o F'obblige di richiedere al beneficiario il
pagamento di una controprestazione. Le regole varian¢ a seconda che sl tratti di un servizio istituzionale piuttosto che a
domanda individuale. L'ente disciplina con proprie regolamento la ateria attribuendo a ciascun tipo di servizio una diversa
articolazione della tariffa unita, dove ritenuto. meritevole di interverito Sociale, ‘ad un sistema di abbattimento selettivo del costo

per il cittadino. Il prospetto riporta i dati salienti delle principali tariffe. in vigore.

Principali servizi offerti al-cittadino =~

Servizio Gettito assestato2016; - -Previsione2017,  Stima gettito 2018-2020
Assestato 2016 Peso% - . Prev.2017 ~  Prev.2018 Prev.2019  Prev.2020
1 SERVIZIO DI MENSA SCOLASTICA 6180000 98:40% . - -$1.600,00 61.600,00 61.600,00 61.600,00
2 SERVIZIO DI TRASPORTO SCOLASTICO  1.000.00 1.60% 1.000.00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
Totale 62.600,00 100.00 % 62.600,00 62.600,00 62.600,00 62.600,00

SERVIZIO DI MENSA SCOLASTICA

Le tariffe relative al servizio di refezione scolasticd sona rimiaste invariaté; Ja thriffa ordinaria & pari a € 3,40 a buono mensa.

Nel triennio 2018/2020 'amministrazione valutera I'eventuale incremento-della tariffa in base alleffettivo costo del servizio.

Inoltre sono previsti esoneri efo riduzioni tariffarie sulta base di fasce-ted
Geftito stimato ~ 2016: €61.600,00 .+« =7 o S

2017 € 6160000+ 5o
013:€6160000 -
2019: €61.600,00 '+~ v e

2020: € 61.600,00

SERVIZIO DI TRASPORTO SCOLASTICO "

it

'

Gettito stimato  2016: € 1.000,00 ~
2017: €1.000,00
2018: € 1.000,00
2019:€1.000,00 -
2020:€1.00000. -
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Spesa corrente per missione

Le missioni, per definizione ufficiaie, rappresentano le-funzioni principali e gli obiettivi strategici perseguiti dalla singoia
amministrazione. Queste attivita sono intraprese. utilizzando: risorse finanziarie, umane e strumentali ad esse ‘destinate.
L'importo della singola missione stanziato" perifronteggiare il fabbisogno richiesto dal normale funzionamento- dellintera
macchina operativa dell'ente ¢ identificato come:"spesa corrente”. Si tratta di'mezzi che saranno impegnati per coprire i costi
dei redditi di lavoro dipendente e relativi oneri riflessi {onere del personale),.imposte e tasse, acquisto di beni di consumo e
prestazioni di servizi, utilizzo-dei beni di terzi interessi passiyi, trasferimenti correnti, ammortamenti ed oneri straordinari o
residuali della gestione di-parte carente - Anctie-per-il-triennio 2018-2020-si prevede una spesa corrente per Missione
sostanzialmente in linea con quella degli anni precedenti.™ “ - - -

SPESA CORRENT

I

Nl
i
:
i o
i [
. 1 I .

g

T
1o

E PER MISSIONE

Spesa corrente per Missione e gi‘ogramma" Lo :
Mis [ Pro | Previsioni 2017 - o ; 2019 2020
sio | gr. [ definitive ol L v, L .
ne anno 2016 T ’
Previsioni | Dicui.. | Previsioni .| Dicui, |. Previsioni Dicui |Previsioni |Dicui
. - Fondo-+ J. .'.Fondo' - Fondo Fondo
- | pluriennal; | - plurienn pluriennal pluriennale
"{ e vincolato | ale ; e vincolato vincolato
\.:. Ny P Pt DEUEIISNN EXP PR ‘ .vincolato -
11 1 62.938,00 ( ..59.098,29{ _ ... 0,00 ...48.906,05] .. 0,00, .46.329,73 0,00 46.329,73 0,00
1 |2 | 173.849,58 | 186.455,40 0,00].. 186.856,33] - . 0,00 . 186.600,00 0,00 | 186.600,00 | 0,00
1|3 | 126:539,87 118.519,99| ... 0,00}  113.752,00| < 0,00[ 113.752,00 0,00 | 113.752,00 [0,00
1o|a | 294451 #1367,00] - 0.00].39.360,00] . 0,00] . 39.360,00 0,00 [ 39.360,00 |0,00
1 |5 | 190.685,33} 160.145,49 0,00{ .. 155.804,00: " 0,00| " 151.153,26 0,00 151.153,26 0,00
1. 06 90.239,09|  97.001,53 v 6,00 “8e216,00( - 0,00 88.210,00 0,00 | 88.210,00 |0,00
1. |7 | 68.277,40F  71.000,00 ...$9.550,00| . 0,00|  66.450,00 0,00 | 66.450,00 | 0,00
17 |11 | 124.507,77| 121.883,88 ...74.888,00 | _ 0,00 - 66.888,00 0,00 | 6.888,00 | 0,00
3 |4 135.570,28 | . 60.928,17 | " .0,001..  i46.691,00|;. " 0i00] < 46.691,00 0,00 | 46.691,00 | 0,00
4 |1 28.977,00} . 10.048,00 | fp,-_‘oo-.f 740,048,001 .- 0,00 +:"10.048,00 0,00 10.048,00 }0,00
4 |2 | 44429,00f  37.12555. 0,00 35.82511) © 0,00( 34.446,67 0,00 | 34.446,67 0,00
4 |6 | 256.600,00 '255.600,00| , « ‘ 0j00| - 252.600,00.[ - % 0,00 . 252.600,00 0,00 | 252.600,00 | 0,00
4 |7 9.154,00 3.954,00: 0,00"7:3.954700/ -, 0,00 | - 3.954,00 0,003.954,00 [0,00
5 |1 1,950,00 1.950,00 0.5 *1.950,00) - 000 ["i%4:950,00 0,00 [1.950,00 |o0,00
5 |2 45.697,00|  31.051,00 0;00. " 208100 6,00 19.051,00 0,00 | 19.051,00 | 0,00
6 [1 1201500 $:300,00| - 000 fior5:308,00.) 0,00 | = 5,300,00 0,005.300,00 |0,00
7 | 29.019,00  29.610,00f i+ -10,00(26.610,00| ' 0,00 *26.607,34 0,00 [26.607,34 |0,00

il



8 91.636,44 |  103.273,99 0,00]  87.944,00 0,00|  87.944,00 0,00 | 87.944,00 |0,00
8 |2 500,00 500,00 0,00 500,00 0,00 500,00 0,00 | 500,00 0,00
9 |2 0,00 0,00 0,00 " 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00
9 |3 | 565.058,86| 567.454,55 0,00 567.070,81 0,00 566.703,51 0,00 | 566.703,51 | 0,00
9 |4 29.723,25|  20.000,00 0,00| 20.000,00| 0,00 '20.000,00 0,0020.000,00 | 0,00
9 |s 1.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00‘ 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 |0,00
10 |2 26.870,00 |  26.840,00 0,00  26.840,00 ,.‘o’,j'oo ' 26.840,00 0,00 | 26.840,00 |0,00
10 |5 | 168.892,98| 179.856,73 0,00 178.469,66 6,00 177.210,29 0,00 [ 177.210,29 | 0,00
11 6.036,00 6.036,00 o,bo © 6.036,00 0,00|  6.036,00 0,00 | 6.036,00 |0,00
|2 500,00 500,00 _5,00__ 50000 o ooo | ébo,oo 0,00 | 500,00 0,00
12 |3 0,00 1.500,00 000 ooo ooo 0,00 d,oq 0,00 0,00
12 |4 0,00 300,00 | ;J{OlO ”_39'0,_69‘ p,;o ] _‘__“3ool,oo 'o,;(l)o‘ 300,00 0,00
12 |6 0,00 0,00 ooo ooo ooo | ‘o,oo 0,00 | 0,00 0,00
12 |7 | 123.760,70| 119.180,00 b,dq 12068000 ooo ‘1.26.‘656_,.90 0,00 | 120.680,00 | 0,00
12 |9 22.600,00 [ 17.449,33 _ 'o.,oo . 1607560 ooo N 1_4.508,77 0,00 | 14.608,77 | 0,00
13 |7 9.432,00 9.432,00 0,00 943200 ooo 9'.4.43'2‘,00 0,00(9.432,00 |0,00
14 |2 24.481,40  25.773,15 0,00 2417000 N 000 }4.370100 - 0,00[24.170,00 0,00
14 |4 10.950,00 |  10.950,00 7 ooo 1095000 ooo 16.556,00 0,00 | 10.950,00 |0,00
16 |2 200,00 200,00 - q,éb zoooo ooo 200,00 0,00 | 200,00 0,00
20 10.600,01 | 12.600,00 o,_Bq 1260000 _ ooo ._12.606,00 0,00 12.600,00 [0,00
20 |z 94,000,00 |  120.000,00 _c;,'oo _146.9:670,“9; § ooo 171.606,00 u,oﬁ 287.608,00 | 0,00
20 |3 0,00  45.318,00 ooo | asazoo | ooo B a.gsl;'l,oo 0,00 | 8.882,00 |0,00
50 |2 0,00 0,00 _ ooo ooo noo 6;00 ;,00 0,00 0,00
60 0,00 0,00 N p,éo 000 0’-.0,; 6",00 0,00 | 0,00 0,00
99 0,00 0,00 ooo ) ooo ooo " c;,ao 0,00 | 0,00 0,00
| S R R
2 261763447 | 255920205 o z.ﬁia.uuﬁ.ﬁg ) u,_t‘llqv  Z4IB847.57 0,00 | 253555557 | 0,00
LE SR Bl I
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Spesa corrente per Missione

Mis
sio
ne

Descrizion

e

Previsioni

definitive -

eser.preced
ente

2017

¢

. 2018

2019

2019

_ Previsioni

- Dicui

Fondo

pluriennal ; -

e

| vincolato

" Previsioni

Di cui

- 1 Fondo
| plurien

nale-

vincola | .

to

Previsioni

Di cui
Fondo
plurienn
ale
vincolato

Previsioni

Di cui
Fondo
pluriennal
e
vincolato

1 Servizi
istituziona |
i li, generali

edi
gestione

866.981,55

855.471,58

0,00

777.326,38

0,00}

758.742,99

0,00

758.742,9%

0,00

Ordine

pubblico e ]

sicurezza

135.570,28

60.928,17 -

46.691,00

0,00

46.691,00

0,00

Istruzione |

e diritto

allo studio ]

339.160,00

306.727,55

0,00

302.427,41

301.048,67

0,00

301.048,67

0,00

Tutela e

valorizzazi |

one dei
heni e
attivita
culturali

47.647,00 |,

33.001,00

0,00

" 23.001,00

0,00

21.001,00

0,00

21.001,00

0,00

Politiche
giovanili,
sport e
tempo
libero

12.015,00

5.300,00{ 0,00

- 5.300,00

0,00 |-

5.300,00

0,00

5,300,00

0,00

Turismo

29.019,00

29.610,00 |

;00

" 26.610,00

0,00 | "

16.607,34

0,00

26.607,34

0,00

Assetto
del
territorio
ed edilizia
abitativa

92.136,44 :

103.773,99F .~ 0,00

. 88,444,00-

0,00

88.444,00

0,00

88.444 00

0,00 |

Sviluppo
sostenibile
e tutela
del
territorio

e
dellambie
nte

595.782,11

588.454,55

" 0,00

588.070,81

0,00 |

587.703,51

0,00

587.703,51:

0,00 |

10

Trasporti e
diritto alla
mobilita

195.762,98

206.696,73

0,00

205.309,66

4 204.050,29

0,00

204.050,29

0,00

11

Soccorso
civile

- 6,.536,00
B

6.536,00 | - :;

] 6536,00

6.536,00

0,00

6.536,00

0,00

12

| Diritti

sociali,

politiche
sociali e
famiglia

147.360,70

. 138.429,33] |

135.588,77 |

0,00

135.588,77

0,00

ey



13

Tutela
della
salute

9.432,00

9.432,00

" 0,00

9.432,00

0,00

9.432,00

0,00

9.432,00

0,00

14

Sviluppo
economico
e
competitiv
ita

35.431,40

36.723,15

0,00

35.120,00

0,00

v 35.120,00

0,00

35.120,00

0,00

16

Agricoltura
,. politiche
agroalime
ntari e
pesca

200,00

200,00

0,00

200,00

0,00

< 200,00

0,00

200,00

0,00

20

Fondi e
accantona
menti

104.600,01

177.918,00

0,00

167.482,00

0,00

192.482,00

0,00

309.090,00

0,00

50

Debito
pubbtico

0,00

0,00

0,00

. 0,00

¥

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

60

Anticipazi
oni
finanziarie

0,00

0,00

0,00

0,00

T
R

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

99

Servizi per
conto terzi

0,00

0,00

0,00

0,00 |

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

o

i

TOTALE

2E17.634,47

2.558.202,05

0.00

 2.413.005,56

7418.94757

0.00

253555557

N R e
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B I N ¥ Senvizi istituzionali, generali e di
e gestione
- # Ordine pubblico e sicurezza ® Istruzione e diritto allo studio
© M Tutela e wvalorizzazione dei beni e i Politiche giovanili, sport e tempo
© attivita.culturali . libero
: .'l_.Tun'smo . : # Assetto del territorio ed edilizia
o o . abitativa
i Sviluppo sestenibile e tutela del T Trasporti e diritto alla mobilita
" territorio € dell'ambiente
| Saccorsgicivile e ® Diritti sociali, politiche sociali

famiglia ‘
& Sviluppo economico e competitivita
# Fondi e accantonamenti

i Anticipazioni finanziarie
]

NECESSITA FINANZIARIEPER MISSIONI E PROGRAMMI

Le risorse destinate'a missioni e programmi = ‘v

il finanziamento delle decisioni di spesa ¢ il jpresupposto 'sUcUi*poggia la successiva distribuzione delle risorse. Si'pud dare
seguito ad un intervento che comporta un eshdrso solo inpresénza della contropartita finanziaria. Questo significa che l'ente &
autorizzato ad operare con specifici interventiidi-spesa solo 'se I'attivita ha'ottenuto Ia richiesta copertura. Fermo restando i
principio del pareggio, la decisione di impiggare’ nei diversi progrdmmiin cui si articola la missione nasce da valutazioni
di carattere politico o da esigenze di tipo tecnig o Vot

Ciascuna missione pu richiedere interventi di* parte “corréite, rimborso prestiti 0 in c/capitale. Una missione pud essere
finanziata da risorse appartenenti allo stessojambito (missione che si autofinanzia con risorse proprie) oppure, avendo un
fabhisogno superiore alla propria disponibilita, deve essere finanziata dalleccedenza di risorse reperite da altre missioni (Ia
missione in avanzo finanzia quella in deficit), -, 1T : -

PATRIMONIO E GESTIONE DEI BENI PATRIMONIALI

Il conto del patrimonio mostra il valore delle attivita e delle passivita che costituiscono, per I'appunto, la situazione patrimoniale
di fine esercizio defl'ente. Questo quadro ripilogativo della ficchezza comunale non & estraneo al contesto in cui si sviluppa il
processo di programimazione. Il maggiore o.minore margine di.flessibilita in cui si innestano le scelte dell' Amministrazione,
infatti, sono influenzate anche dalla condizione patrimoniale..La presenza, nei conti dell'uttimo rendiconto, di una situazione
creditoria non soddisfacente originata,.anchq,;da"_.un..:am'm'ontare preoccupante di immobilizzazioni finanziarie (crediti in
sofferenza), o il persistere di un volume particolarmente elevato di debiti verso il sistema creditizio o privato {(mutui passivi e
debiti di finanziamento) pué infatti limitare il fargine dii discrezione che 'Amministrazione possiede quando si appresta a
pianificare il proprio ambito di intervents! Una sitidzione di*sedrio’ opposto invece, pone lente in condizione di espandere Ia
capacita di indebitamento $enza generare preoccupanti;ripercussioni sulla solidita della situazione patrimoniale. |, prospetti
successivi riportano i principali aggregati che cpmpdngono:ilconto del patrimonio, suddivisi in attivo e passivo.

i
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Attivo patrimoniale 2015

Denominazione ‘ Importo
Crediti verso P.A. fondo di dotazione 0,00
Immobilizzazioni immateriali 21.113,19
Immobilizzazioni materiali 13.271.050,54
Immobilizzazioni finanziarie ' 565.396,31
Rimanenze 0,00
Credit - . 174707990 .
Attivita finanziarie non immobilizzate e s e 0,00 -
Disponibilita liquide | ©.-1.660:442,49.. ..
Ratei e risconti attivi e . 678771 -
Totale 17.271.870,14
Passivo patrimoniale 2015
Denominazione ~ Importo
Patrimonio netto h C8.812662,30
Conferimenti " 4688.473,61
Fondo per rischi ed oneri . 000
Trattamento di fine rapporto oo
Debiti 377073423 .
Ratei e risconti passivi 0,00
Totale 17.271.870,14"

SOSTENIBILITA DELL'INDEBITAMENTO NEL TEMPO

I ricorso al credito e vincoli di bilancio

Le risorse proprie def comune e quelle ottenute gratuitamehté}dé‘f’t_éij?l::(‘;’:dhtﬁbuti in C/capitale) possono non essere sufficienti
a coprire il fabbisogno per investimenti. In'tale circostanza i ricorso 3l prestito pud essere un'altemativa utile ma sicuramente
onerosa. La contrazione dei mutui comporta, a partire dallinizio dell'ammortamento e fino alla sua estinzione, il pagamento
delle quote annuali per interesse & il rimborso progressivo’del capitale. Questi importi costituiscono, a tutt gh effetti, spese del
bilancio corrente |a cui entita va finanziata con riduzione di pari ‘ri,s‘d‘fS'e ’6rdinarie. L'equilibric del bilancio corrente si fonda, infatti,
sull'accostamento tra le entrate di parte corrente (tributi, trasferimenti correnti, extra tributarie) con le uscite della stessa natura
(spese correnti e rimborso mutui). La politica di ricorso al credito va: quindi ponderata in tutti i sui aspetti, e questo anche in
presenza di una disponibilita residua sul limite massimo degli interessi passivi pagabili dall'ente.

Esposizione massima per interessi passivi

_ 0145 . 2015 2016 2017 2018

Tit.1 - Tributarie L 2.261.7683,357 2:151.102,08 . 2.167.951,00 2.196.532,00 2.162.157,00

Tit.2 - Trasferimenti correnti 76.576,70 . 4377856 104.291,42 67.616,00 55.616,00

Tit.3 - Extratributarie 455.560,64 525.401.58 637.994.49 569.057,05 509.613 27

. Somma 279390069 . . 2720.782.22,,2910.23691 283320505  2.727.386,27

1000% . 1000% © 10,00% 10,00 % 10,00%

Limite teorico interessi (10% entrate) (+)279.390,07  272.02822 . 201.02369  283.320,50 272.738,62

Esposizione effettiva per interessi passivi 2016 ‘;"1"::‘:‘1;-';’.0"1‘.2:' ’ 2018 T 1T 2020

Interessi su muti ©MAA7953 T O5BA0AT 8204486 70.12339  59.368,41

Interessi su prestiti obbligazionari ST gl e 00 L D 0 0,00 0,00

Interessi per debiti garantiti da fideiuss prestata dalfente- 72,17 - *2/106:99:"" 2:034,79 1.937.07  1.835,90
Interessi passivi... 111.251,70 -1 97.996.40.... .84.079,65  72.060,46  61.204,31

HRE R FE L R R A I |
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Contributi in Cfinteressi su mutui : 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Esposizione effettiva L )111.251,70  97.996,40 8407965 7206046  61.204,31
(interessi passivi al netto contributi T T - :

o - -fVériﬁca'prest:riZipne di legge

C a8 7 2018 2019 2020
Limite teorico interessi Co o (4)-279:390,07272:028,22  291.023,69 - 283.320,50 272.738,62
Esposizione effettiva {-)111.251,70 . - 97.996.40 84.079,65 72.060,46 61.204,31
Disponibilita residua per ultariori 168.138,37 ) _1?4_\.031 82 206.944,04  211.260,04 211.534, 31

interessi passivi

EQUILIBRI DI COMPETENZA E CASSA NEL TRIENNIO

Programmazione ed equilibri di bilancio

Secondo I'attuale disciplina di bilancio, ia giunta approva entro il 15 novembre di ogni anno io schema di approvazione del
bilancio finanziario relativo al friennio successivo, da sottoporre all'approvazione del consiglio. Nel caso in cui sopraggiungano
variazioni del quadro normativo di riferimento, la giunta aggiora sia lo schema di bilancio in corso di approvazione che il
documento unico di programmazione (DUP), Entro il successivo 31 dicembre, il consiglio approva il bilancio che comprende
le previsioni di competenza e cassa del primo esercizio e le previsioni di sola competenza degli esercizi successivi. Le previsioni
delle entrate e uscita di competenza del triennio e quelle di cassa del solo primo anno devono essere in perfetto equilibrio. Le
previsioni di cassa relative allanno 2018 non sono state.inserite in guanto non quantificabili alla data odiema.,

26



Entrate 2017-2020 e e R BRI L
208 2017 707 7018 703 2070
RSO | | ._
DEFINITIVE CASSA | COMPETENZA | COMPETNA | COMPEFENZA |  COMPETENCA
e et N Bl B | LOMPEEN
eserizio \BEQMZAB | SOZGIOR| o -
PPV parte corvere oz 4240897'_ - i i
PV parte captele BS45EIE | 16705978 | -
ttilizzo avarzo amministrazione (80, 36298 191 729; 08-7.- 1
T ribi 7167.951,00 '2.427.162,83 219653200" *2.162.157,00 | 2169.157,00 | 2.169.157,00
1 rasferiirerti corvent BAZ | 7622142 | - 676i800]| 55561600 |  55.616,00 55.616,00
Eraribgare B.9948 | 73825075 | 560.057,05 | . 50061327 | 50761327 | 50761327
Frtrate €/ Capitde WIT3BD | 50241087 | 787.28796 | 140.00000 | 140.00000 |  140.000,00
T S T8 1400 00,00
Accensione pretiti | -
articipezion ricevite dh istituto S, : »
tesoreriere/ cassiere IB41Z500 | 1.133.450,93 1133 40, 93 | eao 070,00 | 680.070,00 |  680.070,00
Ertrte [/ terv e pertte d gro | 810900000 | 9.109.000,00 | 9.109.000,00 | 9.109.00000 | 9.109.000,00 | 9.109.000,00
Totale titli 12777.004,91 | 13.986.505,30 | 13.862.94394 | 12.656.456,27 | 12.661.456,27 |  12.661.456,27
TOT ALECOMPIESSIVE T ‘ |
ENTRATE 13.624.081,92 | © 14.976.762,88 '14.264.141,77 12.656.456,27‘ 12.661.456,27 12.661.456,27
Fonda di cassa presunto 746.137,80
Spese 2017-2020 o ' !
‘1 ;
e W le e, fomE [ me | um
E':E‘L:fm || oemE | oemoo | oerao | oeeo
Disavanzo IR 170 Y IDMBW 74 11174517 1[|749|7
Spese corrent 81783447 '2_.328‘.':3?4,[!;4 g s 2480055 C2MBMIS | 2535
Spese in conto capitale 1354 47328 : ';‘Euiﬁﬁsflﬂ' ;...,ﬂ.-l\.[l,ﬂ.,!ﬁ_ﬂ,ﬂﬂ',,,‘ - 140.000:00 140, uuuun 14000000
SPESE per incrementn attivita S . : e i N . E
inanz. BT N T
Rimborso presti 3BINM | 35 BEBi o S| MRS | aemm| eI
Chiusura aniticipazioni ‘
ricevute da istituto L
tesoreriere/ cassiere 1 16412500 113345053 1.133.45033 B0 070,00 BA0.070,00 680.070.00
lscite C/terzi J' gioaooom |  anzamd | . eoeoom | saoemono|  Sisoon|  9ios00000
Totale Titali 3613.33275 | 14.230.67508 | 14.255°392,60 | 1264570710 | 1265070710 | 1285070710
Totale generale Spese 13.624.081,92 | 14.230.525.08 | - 14:264.141,77 | 12.656.456,27 | 12.661.456,27 | 12.661.456,27
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PROGRAMMAZIONE ED EQUILIBRI FINANZIARI

il consiglio comunale, con l'approvazione politica di Guesto importante documento di programmazione, identifica ali ohiettivi
generali e destina le conseguenti risorse di bilaricio’ 1f tutto, rispettando nellintervalio di tempo richiesto dalla programmazione
il pareggio tra risorse destinate (entrate) e relativi impieghi (uscite).-L'Amministrazione pud agire in quattro direzioni ben definite,
la gestione comente, gli interventi negli investimenti, l'utilizzo dei movimenti di fondi e la registrazione dei servizi per Clterzi,
dove ognuno di questi ambiti pud essere inteso come un'entita autonoma. Di.norma, le scelte inerenti | programmi riguardano
soloi primi due contesti (corrente e investimenti)-perché i servizi Citerzi sono semplici partite di giro, mentre i movimenti di fondi

interessano operazioni finanziarie di entrata e'uscitaiche si compensano. Per quanto riguarda il contenuto della pagina, le prime
due tabelle riportano le entrate e le uscite utilizzate nelle scelte di programmazione che interessano la gestione corrente
{funzionamento), il secondo gruppo mostra | medesimi fenomeni ma a livello di interventi in Clcapitale (investimenti), mentre |

due quadri finali espongono tutti i dati di bilancio, comprese le entrate e le uscite non oggetto di programmazione.

i |
ENTRATECORRENTI * " “t " [ "[" 7" " SCITE CORRENTI
. destinate alla prqgra‘mrhazio_ng“; o {..  impiegate nella programmazione
. e 20 N 2018
Tied o hL L Er 2g6215700: | spese corrent | 2.419.005,56
Trasferiment corrent N . - 55.616,00° Sp.corrent assim. a investiment -
Extavibuare . . 50061327 | | Rimborsopresis 207 631,54
Entr. corrent specifiche per_ir]yeslimen'ﬁ___” . B - h 1 _‘Impieghi ordinari 2.716.637,10
- e " e - |-Disavanzo applicato a bilancio
Entr. corrent generiche per investiment R T . |correne _ 10.749,17
Risorse ordinarie: 2.727.386,27 o ‘Invest. Assimilabil 2 spese corrent
[ B Impieghi straordinan 10.749,17
FPV stanziao a bilancio corrente. - o ' :
Avanzoaﬁhéh'zi'a_mnb bil. ddrfe_nle - '
Entrate Clcaplle per spese corrent B
Accensione prest per spese correns © -
_Risorsestraordinarie ~ - | |
TOTALE TR P TOTALE = -~ 2.727.386,27

ENTRATE INVESTIMENTI
. destinate alla programmazione

USCITE INVESTIMENTI
“ " impiegate nella programmazione

o . o c2018T 2018
Enraein Cfcapiale  ~ . - 140.000,00'| | Spese in conb capile 140.000,00
AR Investimenti assimilabili a spese
Entrate in C/capitale per spese corrent e ~feorrent -
__Risorse ordinarie ... :140.000,00}. . . | - Impieghi ordinari " 140.000,00
' v w “7 | Spese corrent assimilabili a B
o S . |investment -+ -
FPV éianzia_to._a bilancio 'inyes’ﬁmentni’ o .+ | Incremento di atiivita finanziarie
. | Ativita finanz. assimilabili a movim.
Avanzo a faanziamen investimenti . ., | ¢ {Fondi :
Entrat correnfi che fnanziano investiment . - - - Impieghi straordinari -
Riduzioni di atives inaniarie ~+ ~ <
Ativita finanz assimiiabii & mov. Fondit i
Aooen.s_ib_r]e prestii o
Accensione presfti per spese correnti e
Risorse straordinarie-,. . S R : X
TOTALE . 140.00000 | - | TOTALE 140.000,00
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RIEPILOGO ENTRATE

RIEPILOGO USCITE

2018

| |osavanzo o 10.749,17

CORRENT! 2.727.386,27 | |CORRENTI +RIMB. PRESTITI 2.716.637.10

INVESTIMENTI . 140.000,00 | [INVESTIMENTI .. 140.000.00
MOVIMENT| FONDI . [ [MOVIMENTI FONDI -

Entrate destinate alla programmazione  2.867.386,27 ‘Uscite impiegate nella programmazione  2.867.386,27

Anticipazioni . 680.070,00 | .. |Chiusura anticipazioni e 680.070,00

Servizi cfterzi e partite di giro 9.109.000,00 |. - |Servizi cllerzie partie di giro 9.109.000,00

Altre entrate  9.789.070,00 : Altre uscite  9.789.070,00

TOTALE BILANCIO 12.656.456,27 | |TOTALE BILANCIO '\ 12,656.456,27

FINANZIAMENTO DEL BILANCIO

La spesa corrente e gli equilibri di bilancio . . !
L'ente non pu¢ vivere al di sopra delle proprie possibilita per;

LRI

CAWRLT T e e

Fabbisogno 2018
ENTRATE CusamE |

DISAVANZO b N0T49T )
CORRENT! 2.727.386,27 | . . 2.716.637,10
INVESTIMENTI .. 140000:00 | ... - ~140.000,00
MOVIMENT! FONDI ARt R
Anticipazioni ©t o esoo7000] . 680.070,00
Servizi cterzi e partie di giro ST 108.000,00 | TT8.108.000,00

' TOTALE BILANCIO .- . 12.656.456,27 |. . .~ .12.656.456,27

cui il bilancio deve essere approvato in pareggio. Le previsioni di
spesa, infatti, sono sempre fronteggiate da altrettante risorse di entrata. Ma utilizzare le disponibilita per fare funzionare Ia
macchina comunale € cosa ben diversa dal destinare queHe‘:'stessew'isorse*al-'versante delle opere pubbliche. Sono diverse le
finalita ed i vincoli. La tabella a lato divide it bilancio nelle-componenti-e separa le risorse destinate alla gestione (bilancio di
parte corrente), le spese in conto capitale (investimenti) e le operazioni finanziarie (movimento fondi e servizi Clterzi)
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Le risorse per garantire il funzionamento

fet' e T

Come ogni altra entita economica destinata ad erogare servizi, anche il comune sostiene dei costi, sia fissi che variabili, per far
funzionare la struttura. Il fabbisogno ‘richiesto dal-funziohamento dellapparato, come gli oneri per il personale (stipendi,
contributi), l'acquisto di beni di consumo. {cancelleria, ricambi), le prestazioni di servizi (luce, gas, telefono), unitamente al
rimborso di prestiti, necessitano di adeguati finanziamenti. | mezzi destinati a tale scopo hanno una natura ordinaria, come i
tributi, i contributi in C/gestione, le entrate extra tributarie. E pili raro il ricorso a risorse di natura straordinaria.

i

Finanziamento bllancmcorrente 2018

.. ENTRATE . -

Tribuf
Trasferimenticorrent -~ - - A r . $5.616,00 |-
Extratributarie _ R
Entr. corrent specifiche per investiment -
Enfr. corrent generiche per investiment "

______ Risorse ordinarl
FPV sianzato a bilancio corrente
Avanzo a finanziament bil. corrente

,E:r"m’a‘le Cicapitale per spese_c'p_'r'r_éhﬁ _ . -
Accensione presti per spese correni =L |
| . Risorse straordinarie.; ...

e it A

50961327 | .

272738627

.. ENTRATE -

2013,

Tibwi 2

Trasferimenti corrent : C ‘-88.'25'9,48 ' 196.633,30
_E_;éfralribﬁﬁﬁe o ERER e ; I

Entr. corrent specifiche per investiment | | -
Entr. correnti generiche per investmenti : - -

L4

1539.912.45 . 453.220.35

oot
9461433

2.261.763,35
76.576,70
455.560,64

2015
2.151.102,08

43.778.,56
525.401,58

2016
2.167.951,00
104.291,42
637.994,49

Risorse ordinafie 2.760.419,21 " 2.8

3 2.763.900,69

2.720.282,22

2.910.236,91

FPV stanziab a bilancio corrente -~ © T ¢
Avanzo a finanziamenip bil. corrente

Entrate Cloapible per spese correni ' 52.000,00
Accensione prestf per spese corrent - - I
Risorse straordinarie - = 52.000,00 52.456,29

5245629

N

- 2:793:900,69

2.720.282,22

2.910.236,91

N

x

i

0



FINANZIAMENTO DEL BILANCIO INVESTIMENTI

L'equilibrio del bilancio investimenti ! -
Come per la parte corrente, anche il budget richiesto dalle opere pubbliche presuppone il totale finanziamento della spesa. Ma
a differenza della prima, la componente destinata agli investimenti & influenzata dalla disponibilita di risorse concesse dagli altri
enti pubblici nella forma di contributi in C/capitale. La prima tabella divide il bilancio nelle componenti caratteristiche e consente
di separare i mezzi destinati agli interventi in Clcapitale (investimenti) da quelli utilizzati per il solo funzionamento (bilancio di
parte corrente). Completano il quadro le operazioni di natura solo finanziaria (movimento fondi; servizi Chterzi)

Le risorse destinate agli investimenti '

Oltre che a garantire il funzionamento della struttura, il comune pué destinare.le proprie entrate per acquisire 0 migliorare le
dotazioni infrastrutturali. In questo modo si viene ad assicurare un livello di mezzi strumentali tali da garantire I'erogazione di
servizi di buona qualita. Le risorse di investimento possono essere gratuite, come i contributi in Clcapitale, le alienazioni di
beni, il risparmio di eccedenze correnti o l'avanzo di esercizi precedenti, o avere natura onerosa, come l'indebitamento. In
questo caso, il imborso del mutuo incidera sul bilancio corrente per tutto il periodo di ammortamento del prestito.

Fabbisogno 2018 L e S sl B
_ENTRATE |{  USCITE

DISAVANZO LT aoeeT |
CORRENTI T drerassar| U Carigesrio|
INVESTIMENT] . 140.000,00 140.000,00 | =
MOVIMENT} FONDI | TR ‘ S
Anicipazoni o . 88007000| 68007000 |
Servizi ofterzi e partte di giro ' 9.109.000,00 $.109.000,00 |

TOTALE BILANCIO - 12.656.456,27 | -, 12,656.456;27 | "

Finanziamento bilancio investimenti 2018

Enrae in Cleapiale 40000007
. . < : ) ) . ’

Enirate in C/capiale per spese correni ! . L
Risorse ordinarie - .j " 14_0.000,60"_ ‘

PTSTATY DRIt R

FP\/ stanziato a bilancio inv_e_sﬁménf '
Avanzo a finanziamento investment L
Entrate corrent che finanziano investment — « -+ -

Riduzioni di ativita finanziarie L e
Aflivita finanz. assir_'rﬁ_la_bilia mov. Fondi . e -
Accensione prestib o ‘ S -

Accensione presti per spese correnti -

Risorse straordin_arié : . - B
TOTALE ‘ . 140.000,00

.
bt AT

1



Trend storico)

N

Finanziamento bilancio investimerii (

"""" o120 201 2014 2015 2016
EntakinClcaptle . ... 17789801 12955057 35361217 12038356  267.12573
Entrate in Clcapite per spese correns | .

| ; Risé_r_s_e ordinari .

1" 12055057 7 35361217 © 12038358 ©  267.125,73

-
-

FPV stanziai a bilancio investiment BRI RN 237.067,90  654.561,61
Avanzo a fnanziamenk investimens 1 i 200300 19399019  136.178,67
Srva conenicne waranomesirens L |
R d st o
Ativita finanz. assimilabiii a mov.Fondi
Ac‘oens_ib_'he prest o ST
Acoensmnepresm per'é'béée correnf .
Risorse straordinarie . = =

Fogat
Foavt

L3

. 200300 43105809  790.740,28

L'organizzazione e la forza lavoro

-
e

Sy .
U

Ogni comune fomisce alla propria collettivita-un ventaglio.di prestazioni che sono, nella quasi totalita, erogazione di servizi. La
fomitura di servizi si caratterizza, nel pubblico come nel privato, per I'elevata incidenza delfonere del personale sui costi totali
d'impresa. | pit grossi fattori di rigidita del bilancio sonal proprio il.costo del personale e 'indebitamento. Nell'organizzazione di
un modemo ente locale, la definizione degli obiettivi generali ¢ affidata agli organi di derivazione politica mentre ai dirigenti
tecnici e ai responsabili dei servizi spettano gli-atti.di gestione. Gli-organi politici esercitano sulla parte tecnica un. potere di
controllo seguito dalla valutazione sui risuttati conseguiti. Le tabelle mostrano il fabbisogno di personale accostato alla dotazione
effettiva, suddivisa nelle aree d'intervento. :

ER

Personale complessivo




Pianta Presenze

Numero posti

Categoria Profilo | Tipologia Note
giuridica
D3 | Funzionario amminis’;tfativo . Tempo pieno | Vacante
finanziario '
D1 | Istruttore direttivo amministrativo Tempo pieno | Vacante
contabile
D1 [ Istruttore direttivo tecnico ; Tembo‘pjeno
D1 | Istruttore direttivo tecnico Tempo pieno
D1 Istfuttore direttivo amministrativo - - Tempo pieno
finanziario
D1 | Istruttore  direttivo  Servizi|  Tempo parziale
Culturali e Sociali
D1 | Istruttore  Direttivo Socio | "'I"'e'm-po pieno | A carico del Comune per
Assistenziale 2/3. Comandato presso Asl
L L;;é-'-). )’ 7 .
D1 Iéifu’ttore Direttivo ~ Polizia Tempo pieno | Vacante per trasferimento
Municipale. . . . S ¥ a Unione dei Comuni
C [ Istruttore di Polizia Municipale Tempo pieno | Vacante
c Istrutfofé_di I-:’oli-z.‘ia“MLihviéipale : Tempo pieno | Vacante per trasferimento
SURSEAT S " | aUnione dei Comuni
C [ Istruttore Tecnico slhteiis e | Tempo pieno
C | Istruttore. Amministrativo | Tempo Pieno
Contabile .o NI
C | Istrutiore Amministrativo | - Tempo Parziale
Contabile .o Lo : . . 50%
B3 | Collaboratore professionale _ Te'mpo Fieno
Amministrativo . .. : ;
B3 | Collaboratore  professionale Tempo Pieno
Tecnico R Ve
B3 Coll-ab'oratore' -‘profe's:siﬁhélé | Tempo.Parz'iaIe
Tecnico
B3 Coilab’o’ratore o -pfo-fess'ionamlev Tefhp"o Piend Vacante

Tecnico.

IR RSN

A




CAT.
POS..

PREVIST! IN PIANTA
ORGANICA

PRESENZE
EFFETTIVE IN
SERVIZIO AL

01/01/2017

o3|

5t

0

5

C

7

B3

7

'6

TOT.

2

18

Personale di-ruéla’, m, 18 - DI CUL N..5 DIPENDENTI PART-TIME 50%

AREATECNICA ~ © 7 i [

'AREA ECONOMICO-FINANZIARIA

CAT.
POS.

CATEGORIA /
POSIZIONE

| PREVIST
INPIANTA |-
" | ORGANICA

[ PRESENZE
EFFETTVE |

“IN
SERVIZIO

CAT.
POS,

CATEGORIA /
POSIZIONE

PREVISTI
IN PIANTA
ORGANICA

PRESENZE
EFFETTIVE
IN
SERVIZIO

D1

ISTRUTT. DIRETT.

L

D

ISTRUTT. DIRETT,

1

ISTRUTT. TECNICO

2

ISTRUTT. CONTABILE

3

3*

ESECUTORE TECNICO

5

5

v
RS B

*dicui-N. 2 BeN2.C.a tempo pgrz|ale,5994>

i

AREA I POLIZIAMUNICIPALE

AREA AMMINISTRATIVA

CAT.
POS.

CATEGORIA /-
POSIZIONE

PREVISTI

| ORGANICA-

INPIANTA |

T PRESENZE |

EFFETTIVE
CON

CAT.
_ POS.

CATEGORIA /
POSIZIONE

PREVISTI
IN PIANTA
ORGANICA

PRESENZE
EFFETTIVE
IN
SERVIZIO

D1

ISTRUTT. DIRETT.

1

-

FUNZ. AMM. FIN,

1

/

ISTRUTT. TECNICO

-

D1

ISTRUTT. DIRETT,

2

ISTRUTT. TECNICO

ISTR. DIRETT.SOCIO
ASSIST.

TISTRUTT. AMM.VO

.

o COI?L PROF. AMM.

T

* * personale AREA P.M. trasferito all'Unione dei Comuni dal 01/01/2017

*dicuiN.1D1a tempo parzi%ale 50%

H

24



PAREGGIO DI BILANCIO E VINCOLI FINANZIAR!

Eurozona, Patto di stabilita e crescita, Vincoli Finanza Pubblica,

Il Patto di stabilita e crescita & un accordo, stipulato e sottoscritto nel 1997 dai paesi membri dell'Unione Europea, inerente al
controllo delle rispettive politiche di bilancio pubbliche, al fine. di mantenere fermi i requisit di adesione all'Unione economica e
monetaria dell'Unione europea (Eurozona). L'obiettivo era quello di rafforzare il percorso d'integrazione monetaria intrapreso
nel 1992 con 1a sottoscrizione del trattato di Maastricht. Il Patto i attua attraverso il rafforzamento delle politiche di vigilanza sui
deficit ed i debiti pubblici, nonché un particolare tipo di procedura di infrazione, la procedura per deficit eccessivo, che ne
costituisce il principale strumento. |} Patto- di stabilita e crescita & la concreta risposta dell'Unione europea ai dubbi ed alle
preoccupazioni circa la continuit nel rigore di bilancio delle diverse nazioni dellunione economica e monetaria, ed & entrato in

vigore il 1 gennaio 1999 con l'adozione delleuro. . -

Dal 2016 il patto di stabilita & stato sostituito con il nuovo saldo di competenza finanziaria potenziata come sancito dalla Legge
di stabilita 2016. R B

La possibilita di effettuare una cometta pianificazione degli intérvénti di spésa non'é totalmente libera ma deve fare i conti con i
vincoli imposti a livello centrale su diversi. aspetti della’ gestione.. Per i comiini queste restrizioni possono diventare
particolarmente stringenti se associate alle regole imposte dai vincoli.di finahza pubblica. Non va sottaciuto che il notevole
sforzo messoinatto per riuscire a programmare |'attivita dell'ente pud. edseré vanificato proprio dal fatto che questa normativa,
con cadenza quasi annuale, viene fortemente rimaneggiata dallo’Stato. L.a norma, che el corso dei diversi anni ha subito
vistosi cambiamenti, nella versione pili recénte tende a conseguire un saldo cumulativo (obiettivo programmatico) di entrate ed
uscite sia di parte corrente che in C/capitale denominato “Saldo finanziario di competenza mista". I mancato raggiungimerito
delfobiettivo comporta per I'ente l'rrogazione di pesanti sanzioni, . - '

Dal 2016 deve essere rispettato il nuovo saldo di competenza finanziaria potenziata.

Il mancato rispetto di questultimo comporta per I'ente, come per il patto, pesanti sanzioni.

Patto di stabilita
Base storica Obiettivo ~  Saldo Finanziarlo ~ - - Scostamento
Esercizio 2014 5400000 . AS1AIEE L 43743988
Esercizio 2015 17829802 198952 IV

a5



BILANCID. 2I]I7/2I]2I]
" BROSPETTO VERIFIZA RISPETTD DEI VINCDL DI FINANZA PUBBLICA
(da allegars gl bllnm:m di pra\ﬂsmna g alle variazioni di bilancia - art. I comma 742 Legge di stabilita 2016)

COMPETENZA COMPETENZA  COMPETENZA  COMPETENZA
EQUILIBRIO DI BILANCIO DI CUIALL'ART. 9 DELLA ANNO BILANCIO- ANNO ANNO ANND
LEGGE N. 243/2012 ‘ : e " n+ () n+2 (. -
.o 0 2018 2019 2020
Al) Fondo pluriennle vincalato di entrata per spese coerenti (:ial 2020 quata +) 4200 00 0.0 ’ 080
finanziata da entrate finali) * - * : " ' ’ '
A2) Fondo pluriennale vincolato di entrata in conto capitale al netts delle quite -
finenziate da debito (dal 2020 quota flnanzmta da entrate flnah) T4 {0.00 000 .00 0,00
A3) Fondo pluriennale vmculatu di entrata par‘ partﬂe hnanzlarle {dal ZI]ZI] L
guota finanziata da entrate finali) : *) . 0.08 1.0 600 0.00
A} Fondu pluriennale vincolstn di entrata (A1 + AZ + AE) R o B 52,00 0,00 0,00 0.00
B) Titolo | - Entrate correntl di natura trlhutaﬂa, contriliutiva e
pErequativa . ; N S -(+) 237,00 2162.00 2.168.00 2169.00
C) Titalo 2 - Trasferimenti correnti validi ai fni dei saldi finanza pubblica "~ (+) ': EB[][] a6.00 a6,00 56.00
D} Titola 3 - Enteate extratributarie L [T - Y 564,00 510,00 508,00 S08.00
E) Titalo 4 - Entrate in c/capitals e, {+) 787.00 140,00 140,00 140,00
F) Titolo 5 - Entrate da rniuzmna dl attwna ﬁmmzlar'ln . (+) ‘ 0,00 0,00 0.00 : ﬂ.[l[l
G) SPAZI ANANZIARI ACOLNSIT] @ v o o) 0,00 0.00 0,00 1,00
H1) Titolo £ - Spese carfeii al netto del fund'u'.’pluriehhale \’riﬁcdlaﬁj“f‘, v ) 255901 2480 2 4150 753600
H2) Fando pluriennale vincolato di parte nnrrente (dal 'ZDZI] quuta flnanzlata _ _
da entrate finall} L _ A i 00 000 - 10
H3) Fanda crediti di dubbia esigibiita di parte corvente 2 . ‘ {) .. 1200 145,00 m.ap 288.00
| H4) Fonda contenzioso (destinatn & confluire fel risultato. di amminiistrazione) " {-). - 300 0.00 0.08 0.00
HE)AIIri accantonamenti (destinati a cunflutre nel risultato di 1 ‘ Y
amministraziong) o _H e e 0 o
H) Titoln ) - Spese correnti valide i fin dm saldl di flnanla puhhhna e oy 243500 277200 224700 224700
(H=HI+HZ-H3-H4-H5) ‘ - . : . _
) Titaln 2 - Spese in o/ capitale al netio del fanda pluriennals vincilato~ (+) 109.00 140,00 140,00 14000
12) Fondo pluriennale vincolaty in c/capitale al nettu delle quate finanziste da . :
-;dehitn (dal 2020 quota finanziata da entrate finali) : ) i 0.00 f.00 .00
13) Fondo erediti di dubbia esigihilita in c/capitale? Lo {-) 000 0.0n 0,00 w000
!g) Altri accantonamenti (destinati a confluire nel risultata d amministrazione) % oo 0.0 00 0.0
:‘,:_Tllltfllzn f3 IlSﬁ[;asa in c/capitale valide ai hm dei sadi dl finanza puhhllca e 108,00 140,00 140,00 e
L) Titala 3 - Spese per incrementa di attivita finanziaria al netto'del fondu - () Cum 800 000 0.00
pluriennale vincolato ; R Lo : ' ‘
L2) Fonda plurieanale vincolata per partite hnanzlarle (dal 2I]2[| quuta m o
finanziata da entrate finali) .( ) -l 600 .00 040
L) Titaln 3 - Spese per incremento di attwfta fisiiaria (L LI ) g 0.00 0.00 0,00
M) SPAZI FINANZIARI CEDUTIO ; : {-)- - non 0.00 0,00 0,00
(N) ECLILIERIO DI BILANCID Al SENSI DELE' ARTIEI]LI] i DELLA lEBEEN T 7 455,00 488,00 48,00

243/2012 ; o




(*) Per il bilancio di previsione 2017 - 2019, "n" carrisponde a 2017, "n+1" corrisponde a 2018, e "n+2" corrisponde a 2019.

1) Gii spazi finanziari acquisifi o ceduti attraverso | patti regionalizzati e nazionali sono disponibili allindirizzo http:/fwww.rgs.mef gov.itVi
Sezione “Pareggio bilancio e Patfo stabilita” e allinterno dell'applicativo del pareggio al modslio VARPATTI. Nelle more delia formalizzaz
‘egionali e nazionali, non & possibile indicare gli spazi che si prevede di acquisire. Indicare solo gii spazi che si intende cedere..

2) Al fine di garanfire una correffa verifica defleffettivo rispetfo def saldo, indicare il fondo crediti df dubbia eslgibilita al netto dell'eventuale quota finanziata
dall'avanzo (iscritto in variazione a seguito dellapprovazione del rendiconts).

3) { fondi di riserva & | fondi speciali non sono destinati a confluire nef risultato di amministrazions. indicare solo i fondi non finanziati dail'avanzo.
4) L'ente ¢ in equilibrio df bilancio ai sensi dellarticolo 9 delia fegge n. 243 def 2012 se la somma algebrica degli addendi def prospetto, da (A) a (M) & pari

a (o pasitivo, salve glf enti cui & richiesto df conseguire un saldo positivo, che sonc in equilibrio se presentanc un risultato pari o superiore al saldo positivo
richiesto.

Considerazioni ¢ valutazioni

Nel triennio 2018/2020 prioritario sara il rispetto del saldo di finanza pubblica, evidenziando perd che tale saldo comporta
grandi limitazioni, in particolare, nella spesa di investimento e nell'applicazione dell'avanzo di amministrazione.
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VALUTAZIONE GENERALE DE| MEZZI FINANZIARI
Valutazione dei mezzi finanziari .~ =~ - S

La prima parte della sezione operativa si suddivide a sua volta in due gruppi distinti di informazioni. Si parte dalle entrate, con
la valutazione generale sui mezzi finanziari dove sono individuate, per ciascun titolo, le fonti di entrata con I'andamento storico
e refativi vincoli, gli indirizzi in materia di tibuti e tariffe ed infine gli indirizzi sul possibile ricorso allindebitamento per finanziare
gli investimenti. |l secondo gruppe di informazioni, che sara invece sviluppato in seguito, mirera a precisare gli obiettivi operativi
per singola missione e programmi. Tornando. alla.valutazione generale dei mezzi finanziari, bisogna notare che il criterio di -
competenza introdotto dalla nuova contabilitd porta ad.una. diversa collocazione temporale delle entrate rispetio a quanto
adottato net passato, rendendo difficile.I'accostamiento dei flussi storici con gli attuali. Nelle pagine seguenti, e per ogni fonte di
finanziamento divisa in titoli, sara riportato lo stanziamento.per il triennio e il frend storico. o

Mezzi finanziari e classificazione in bilancio. * ~ .

Le fonti di finanziamento del bilancio sono raggruppate in diversi livelli di dettaglio. Il livello massimo di aggregazione delle
entrate € il titolo, che rappresenta la fonte di provenienza dell'entrata. Il secondo livello di analisi & la tipologia, definita in base
alla natura stessa dell'entrata nell'ambito di ciascuna fonte di provenienza. Segue infine la categoria, classificata in base
alloggetto dell'entrata nell'ambito della tipologia di apparenenza..Definito il criterio di classificazione, & opportuno porre
l'accento sul fatto che il cambiamento hel criterio di allocazione dell'entrata conseguente alle mutate regole contabili rende non
faciimente accostabili i dati storici delle entrate con le- previsioni future. Secondo il nuovo principio di competenza, infatti,
l'scrizione della posta nel bilancio, e di conseguenza il successivo accertamento, viene effettuato nell'esercizio in cui sorge
lobbligazione attiva ma & imputato nell’anng in-cui andra effettivamente a scadere il credito.

Indirizzi in materia di tributi e tariffe. . = .. P

Nella precedente sezione strategica (SeS), e piu precisamente nella parte dove sono state affrontate le condizioni interne, sono
gia stati presi in considerazione i problemi connessi con la definizione degli indirizzi in materia di tributi e tarifie. Le decisioni
che si vengono ad adottare in ambito tributaric e tariffario, infatti, sono il presupposto che poi autorizza I'ente a stanziare le
corrispondenti poste tra le entrate e, pid in particolare, nel livello pill analitico definito dalle tipologie. Gli stanziamenti di bilancio
prodotti da queste decisioni in tema di tributi e tariffe sono messi in risalto nelle pagine successive di riepilogo delle entrate per
titoli, dove le previsioni tributarie e tariffarie sono accostate con il corrispondente andamento storico. Anche in questo caso

valgono perd le considerazioni prima effettuate sulla difficolta che sorgono nell'accostare i dati storici con quelli prospettici, e
Questo per effetto dell'avvenuto cambiamento delle regole della contabilita.

Indirizzi sul ricorso all'indebitamento per investimenti ‘

Anche in questo caso, come nel precedente, le tematiche connesse con il possibile finanziamento delle opere pubbliche
mediante ricorso al debito sono gia state sviluppate nella sezione strategica (SeS). Pil in particolare, il grado di sostenibilita
dell'indebitamento nel tempo & stato affrontato nell'ambito delle analisi sulle condizioni interne. Rimangono quindi da individuare
solo gli effetti di queste decisioni, e precisamente la classificazione dell'eventuale nuovo debito {mutui passivi, prestiti
obbligazionari, prestiti a breve) nel bilancio di previsione del triennio. Nelle pagine successive sono quindi messi in risalto sia i
dati delle entrate in conto capitale (contributi in C/capitale), e cioé I'altemativa non onerosa alla pratica dell'indebitamento, che
l'effettivo stanziamento delle nuove accensioni di prestiti per il finanziamento delle opere pubbliche ¢che risulta a zero. Anche in
questo caso valgono gli stessi spunti riflessivi sul difficile accostamento dei dati storici con le previsioni future.



ENTRATE TRIBUTARIE (valufazion’e-e'lé'ndé"mle'r'itd)'" 

Federalismo fiscale e solidarieta sociale o

L'impegno nell'erogare i servizi alla collettivita richiede la disponibilit di risorse adeguate ai compiti che la societa affida alfente
locale. Questi mezzi possono provenire dallo Stato oppure, in un un'ottica tesa al decentramento, direttamente dal territorio
servito. Pili ricchezza resta nel territorio che la.produce maggiore & il ricorso al concetto di federalismo fiscale; pili incisiva & la
ridistribuzione di questa ricchezza verso.zone meno prosperose, maggiore & il ricorso alla solidarieta sociale. Negli ultimi anni,
con il crescere dell'autonomia finanziaria, si & cercato di dare pili forza all'autonomia impositiva. L'ente pud orientarsi verso una
politica di gestione dei tributi che garantisca un gettito adeguato al proprio fabbisogno ma senza ignorare i principi di equita
contributiva e solidarieta sociale. . o _ :

Il principale scostamento rispetto all'anno 2015 ¢ dato dalta diminuziorie della TASI (Tip. 101) a causa dell'abolizione della tassa
sull'abitazione principale e l'aumento dei Fondi perequativi Amm. Centrali (Tip. 301) per il ristoro del mancato gettito TASI da
parte dello Stato. ' ' '

ENTRATE TRIBUTARIE T | :
7008 S 2017 2018 . 2019 2020
"ASSESTATI:# +* previsiuhe: i previsione previsione  previsione
TITOLO 1 ZI67.85.00  2186.53200 216215700  21B8.157.00 - Z.168.157,00
Composizione C e s, e L :
Irposte. tasse e proverti assim {7 i 101) "ol 7SB35400, . 176549200 5. 14785700 . (75485700 175485700
Corvpertecipazione d tribufi (Tip.(04) R e S ST TS EC BRI S
Fored perenyativi A Central (T ip 301) . 408.597.00 40 4430000 41430000 41430000 |-
Ford perequativ Regime/Prov. (Tip.302) DR EE R s
o Ve 1.i
Totale 216785100 . -2.196.532,00 . 216215700 . 216845700 21695700

. 2012 ) 2013 2014 . o

accertamenti . accertament . accertamenti

a[:_l;a‘_tanmﬁ' '

TTOLO 1 | 2132247,28 1 229481433 2.261.76335  2.151.102,08
Composizione i O S
Imposte °936.947,70 . 1.07T840014 110597671  1.132.573,27
Tasse o - 532.806,84  590.227,56 : 633.224,99 - 62141244
Tributi speciali € entrate ributarie 662.492,74 - 632.746:63 1  522561,65°  397.11637

Totale 2.132.247,28 2.204.81433  2.961.763,35 . 2.151.102,08

Uno sguardo ai tributi locali : . ‘ -
Il comune puo intervenire con scelte di politica tributaria nel campo apficativo di taluni tributi, quali la IUC (che comprende IMU,
TARt e TASI), l'addizionale sullIRPEF e limposta sulla pubblicita e sulle, pubbliche affissioni. Per quanto riguarda la concreta
modalita di accertamento di queste entrate, i criteri cheportano a ‘giudicare positivamente il lavoro del comune sono
essenzialmente due: la capacita di contrastare I'evasione e quelta:di fiscuotere il credito con rapidita, Questi comportamenti
sono un preciso indice di giustizia contributiva e, allo stesso tempo, denotano lo sforzo delf Amministrazione teso ad aumentare
la solidita del bilancio, condizione anch'essa ifinunciabile ...+ s

La legge di stabilita 2016 n.208/2015 ha sospeso.per ['esercizio- 2016 il potere dej comuni di prevedere aumenti dei tributi e
delle addizionali rispetto al 2015, salvo il meccanismo di calcolo di copertura integrale dei costi per la TAR, tale sospensione &
stata confermata anche nella legge di bilancio 2017, U o

Imposta di soggiorno BRI R

Con fa conversione in legge del decreto 24 aprile 2017, n. 50 (c.d. Manovrina 2017), imposta di soggiomo & stata esclusa dal
novero dei tributi sottoposti al blocco degli aumenti introdotto dalla Legge di Stabilitd 2016 e confermato per il 2017 dalla legge
11 dicembre 2016 n. 232 (Legge di Bilancio 2017). La nuova disposizione contenuta-nelfart: 4, comma 7, del decreto elimina i
blocco e consente di istituire per la prima volta limposta di soggiorno; ovvero dimodificare le misure del tributo se gia istituito.

a1



Questo Ente valuterione contenuta nelf'art. 4, comma 7, del decreto elimina il blocco e consente di istituire per la pri al fine di
finanziare interventi in materia di tuismo, ivi compresi quelli a sostegno delle strutture ricettive, nonché interventi di
manutenzione, fruizione e recupero dei beni culturali.ed ambientali-locali, nonchrutture ricettive, nonchéma vol locali

Considerazioni e valutazioni

Il trend delle entrate tributarie & sost.anzialmen_f . ,;%:t_?ﬂ'ie-ﬂel trien.nio;é'01_§3_I2020.

TRASFERIMENTI CORRENTI (valutazione e andamento)

Nella direzione del federalismo fiscale

| trasferimenti correnti dello Stato e della regione affluiscono nel bilancio sotto forma di trasferimenti in Clgestione, e cioé risorse
destinate al finanziamento di funzioni proprie dell'ente: In seguito alla progressiva introduzione delle norme su! federalismo
fiscale, il percorso delineato dal legislatore comporta 'abbandono di questo sistema che viene ad essere sostituito con forme
di finanziamento fondate sul reperimento di entrate di stretta pertinenza locale. In questa prospettiva, si tende a privilegiare un
contesto di forte autonomia che valorizza la qualita dell'azione amministrativa e la responsabilitd degli amministratori nella
gestione della cosa pubblica. La norma prevede infatti la soppressione dei trasferimenti statali e regionali diretti al finanziamento
delle spese, ad eccezione degli stanzianienti destinati ai fondi perequativi e dei contributi erariali e regionali in essere sulle rate
di ammortamento dei mutui contratti dagli enti locali.

TRASFERIMENTI CORRENTI .7

12017 2018 2019 2020

: prewsnzlne . previsiong previsione previsione
" TTOLO 2 .. 67.616,00 - 55.616,00 55.616,00 55.616,00
Composizione v |
Trasherinenti Ammn pibliche (tigfl). . - 6761600 5561600 ~ 55616,00 55.616,00
T raskerimenti da Farigie (6p.102) - - B o - -

i - ' - - - -

i da Inprese (tip.103)

T P
Trairimenti dal Uiore Eurpes @ i Resto del Mor
WellS) L e : . :
- - Totale 10429142 67.616,00 1 55.61600  55.616,00 55.615.00
TRASFERIMENTI CORRENTI. (trend storico e programmazione):
ey e ot 201 T e -
0 iivacceetament ' Y ackertament 't accertamenti accertamenti
MTol02 . 8825948, 19663330 7657670 43.778,56
Composizione T | |
Contibui e yaserimenidelo B0 - 2095284 - - 14042303 - 24.916 45 8.473,37
Conftribufi e fraskeriment dalla Regione ~ . 35..408,45 37.711,76 47.182,50 32.146,40
Contribuf ¢ tasferiment dalla Régidne peri" S o o '
funzioni delegate T '334,29 269,47 207,23
Contribui e raskriment da afri Ent del -
setiore pubblico _ N 31.663,90 ° 18.229,04 4.180,52 3.158,79
Totale, -  88.259,48 196.63330  76.576,70 43.778,56

Considerazioni e valutazioni
| trasferimenti correnti risentono della progressiva riduzione dell'intervento statale e pill in generale delle Amministrazioni

Pubbliche. Si prevede per le annualita 2018-2020 un importo- inferiore rispetto a quello de! 2016 in quanto i trasferimenti
normalmente vengono inscritti in bilancio in segiito al decreto di-assegnazione ed hanno un preciso vincolo di destinazione.

"



ENTRATE EXTRATRIBUTARIE (valutazmne e andamento)

Entrate proprie e imposizione tariffaria

Questo genere di entrate & una significativa fonte di f nanznamento de} bllancm repenta con mezzi propri e ottenuta con
Vapplicazione di tariffe a tutta una serie di prestazioni rese ai singoli cittadini. Si tratta di servizi a domanda individuale,
istituzionali e produttivi. Le altre risorse che confluiscono. in questo’ Lcomparto sono i proventi dei beni in affitto, gli utili ed i
dividendi delle partecipazioni e altre entrate minori. Il comune, nel' momeito in cui pianifica I'attivita per I'anno successivo,
sceglie la propria politica tariffaria e individua la percentuale di copertura del costo dei servizi a domanda individuale che sara
finanziata con tariffe e altre entrate specifiche. L'Amministrazione rende cosi noto alla collettivita 'entita del costo che tutti
saranno chiamati a coprire per rendere possibile 'erogazione di certe prestazioni ad un prezzo sociale. |l cittadino, perd, non é
obbligato ad utilizzare questo tipo di prestazioni ma se lo fa, deve pagare il.corrispettivo richiesto. -

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE ST SR
2016 2017 2018 2019 . 2020
- assestatn previsine  previsone  previsiane . previsione
“TITOLO 3 637.994,49 569.057,05 = 509.613,27 - 507.613,27 . 507.613,27
Composizione - ‘ i _ | _ T M _ ;
Vendita di beni & servizi (Tip.100) "3233.875,00 o5 . 24127527 . 241.27527
Conlrollo e repressione delle irregolarity L v ‘ .
e iliecit (Tip.200) 2850000 28.500,00
Interessi afivi (Tip. 300) o 1708148 7000001 4, 200000 200000
Reddit da capitale (Tip. 400) . 6.000,005 . s 36,536,00 - 710000 1 7.100, 00  7.100,00
Rimborsi e alire entrate (Tip.500) 341.038,00: . 245.738,00 - . 22873800 20873800 228.738,00
Totale -637:994,49 ... .- 569.057,05 . 509.613,27  507.613,27 | 507.613,27
ENTRATE EXTRATRIBUTARIE (trend storlco e programmazmne)
... 2012 » 2013 2014 2015
o - accertamenti at.certamenh , “uccectaménti  © acoertament
TITOLO 3 " 53991245 ”ﬁ_’ 453 27935 45556064 525.401,58
Composizione 7 o o .
Provent dei servizi pubblici . 9232q12 119,009, o 100 309 00 | 96 562 45 |
Provent dei beni dellente 10048562 .'B3367,06.- 8003296 6484754
Interessi su anticipazioni e credi 0987505 0268970 - 13.28033 7.972,28
Ulli- neti delle aziende speciali e S ST PP S :
partecipate, divident di societa . 7.041,00 . o -- s 3.379 90: 3 3.379,90
Provent diversi L .300:981,66 © :;.1,1_42',23--.‘5'&;1",‘64\ . 25854945 35283041
Totale . 539.91245 45322935 7 455.560,64 . 525.401,58

Consuderaznom e valutazioni

Non si prevedono incrementi da entrate da tariffe fiel’ trlenmo 2018/?020 _

P sl




O g i

. |Traskriment  da” alf ent’ " del R | .
[pubblico Lt 12337948 0t 400,00 . 217.688,00 ‘

Lincremento delle entrate nella tipologia 100 & dovilto alla previsione di nuove entrate per proventi dei parcheqgi e altre
entrate che risultano pari allo stanziamento assestato (superiore alla previsione} come canone concessione distribuzione gas
e proventi cimiteriali. C CoLE T e ‘ :

La riduzione nella tipologia 500 & dovuta al'eliminazione del rimborso del personale PM comandato alfUnione dei Comuni in
quanto il personale PM dall'01/01/2017 & stato trasferito allUnione dei Comuni.

e t e - Ty [ . S A

ENTRATE IN CONTO CAPITALE (valutazione e andamento)
Investire senza aumentare l'indebitamento -~ -, .-~ - - o

| trasferimenti in C/capitale sono risorse atitolo:gratuito:concesse:al comune da.entita pubbliche, come lo Stato, la regione o la
provincia, oppure erogati da soggetti privati. Queste entrate, spesso filevanti, possono essere destinate alla costruzione di
nuove opere pubbliche o alla manufenzi_o’n'e'straqrdinan’a del patrimonio. Rientrano in questa categoria anche le alienazioni dei
beni comunali, un'‘operazione il cui introito deve essere sempre reinvestito in spese dlinvestimento, conservando pertanto
foriginaria destinazione., Quello che & nato come.un investimento, infatti puo essere alienato, ma il corrispondente ricavo di

vendita non pud diventare un mezzo d| ﬁganziamgnto;dgj bilancig di parte corrente, salvo esistenza di eccezioni espressamente
previste dalla legge. T R ' e
Entrate in conto capitale

ENTRATE IN CONTO CAPITALE - S

N o .t 2018 2019 2020
" previsione prev isione previsione -
140.000,00  140.000,00 . 140.000,00-

_..TTOo4 7 s

Composizione
Tribut in conto capitale (Tip.1 00)

.

Contrbut agh invesiment (Tip.200) /20519952 8000000  80.000,00  80.00000
Alr rasferiment in conto capitale (Tip.300) - 437.000.00 52208844 . - .

Alienazioni di beni materiali ‘e immateriali- T
(T 400) e

Alre entrate in cono capitale (Tip.500) 60.000,00 . .
| " Totale’ 59373300

i e . - - - -

. 60.000,00 .60.000,00  60.000,00 60.000,00
. 787.287,96 140.000,00  140.000,00 140.000,00 |

| storico e programmazione)

L2012 0 2013 2014 2015

© accertament - accertament] accertamenti accertament
229/698,01 .. | . 182.006,86 353.612,17 . 129.383,56

TTOLO 4

Composizione

Afi’enazione di beni pafimonigli‘ ! 1.318,25 ° 2.393,82

Trasferiment daflo Stap~ ~ *1 . : i
Traseriment dalla regione '~ ™ - b

sefore
Traserimenidaatisoggel LU 0610067 1790688 11460592 12698974
Riscossionedicredii 50 o oeom e B P

Totale: ... ,.229.69801 .. .. 182.006,86 333.612,17 129.383,56

i

5,

Considerazioni e valutazioni
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Il triennio 2018/2020 vede una previsione di entrata.in conto capitale fiferita ai permessi a costruire per euro 60,000,00 destinati
interamente alle spese in conto capitale. ' -

RIDUZIONE DI ATTIVITA FINANZIARIE (valutazibne)

Riduzione di attivita finanziarie T

Rientrano nellinsieme le alienazioni di attivita finanziarie; le riscossioni di crediti a breve, medio e lungo termine, oltre la voce
residuale delle altre entrate per riduzioni di attivita finanziarie. Si tratta, in-prevalenza, di operazioni spesso connesse ai
movimenti di fondi e pertanto non legate ad effettive scelte di programmazione politica 0 amministrativa. | movimenti di fondi,
infatti, consistono nella chiusura di una posizione debitoria e creditoria, di solito a saldo zero, a meno che l'estinzione non
produca un guadagno (plusvalenza) o una perdita (minusvalenza) di valore. Una voce interessante'di questo aggregato sono

le alienazioni di attivita finanziarie, dato che in esse confluiscone le alienazioni di partecipazioni, di fondi comuni d'investimento
¢ la dismissione di obbiigazioni.

Riduzione di attivita finanziarie

Titolo 5 . 2015 2016 2017 2018 2018 . 2020
07 0000 0,000 0,000 770,000 0,00 % 0,00
Composizione . 2015 . 2016 2017 2018 2019 2020
Alienazione attivita finanziarie (Tip.100) *-*" "+ - 0;00-~ 1:0;00++-0;:00*+~0,00 0,00 0,00
Risc. crediti breve termine (Tip.200) 0,00 000 .000 000 o000 000
Risc. crediti medio-lungo termine (Tip.300) 000 000 000 000 000 000
Altre riduzioni di attivita finanziarie (Tip.400).. . 000 . 000 000 000 000 000
Totale ..o 000. 000 .000. 000 000 0,00
Riduzione di attivita finanziarle (Trend storico e programmaziong) .~ .7 "
Anche il trend storico riferito agli anni 2012-2013-2014nsultaazefo- . <.~ ©1

RN L A VTN TTHY B

ACCENSIONE PRESTITI NETTI (valutazione e andamento)

Il ricorso al credito oneroso Cate e e awe

Le risorse proprie del comune e queile ottenute grat,i]i_'térhe'nté-“dé‘lterzj‘:j,"qume i:contributi in Clcapitale, possono non essere
sufficienti a coprire il fabbisogno richiesto dagli investimenti. I tale circéstanza; il ricorss al mercato finanziario pud essere
un‘alternativa utile ma sicuramente onerosa, specialmente in tempi di crescente inflazione. La contrazione dei mutui onerosi
comporta, a partire dallinizio dellammortamento e fino alla data di estinZiorie del prestito, il pagamento delle quote annuali per
interesse e per il rimborso progressivo de capitale. Questi importi tostittiscono, per il bilancic del comune, delle spese di natura
corrente la cui entita va finanziata con altrettante risorse ordiniafié. |'equilibrio def bilancio di parte comente, infatti, si fonda
sullaccostamento tra i primi tre titoli defle entrate (tributi, trasferimenti cofrént, extratributarie) ed i titoli primo e terzo delle uscite
(spese correnti e rimbarso mutui). I peso-del-debito; inoltre, influisée sutia rigidita-del bilancio comunale.

L'Amministrazione valutera I'eventuale ricorso al debito per la+éalizzazione delie opere pubbliche.

Accénsione di prestiti

“Umist ot ot e 200

Titolo 6 '

- 000 000 000 000 0,00
Composizione D e
Emissione titoli obbligazionari (Tip.100) ™ + ke g 007 Y000 0,000 9,00 0,00
Prestiti a breve termine (Tip.200) 0 ' 60 0,00 000 0,00 0,00
Mutui e fin. medio-lungo termine (Tip.300) 000 000 000 000 000
Altre forme di indebitamento (Tip.400) . . .. -...000..000 000 000 - 0,00

Totale © .. 000000 000 000 000

ST
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ACCENSIONI DI PRESTITI (trend storico e programmazione)

~2012 2013 2014 2015 .
‘ _‘a[:u_ar'far‘nenﬁ. - accertamenti accertamenti accertamenti
_mToos | mee22t . 85572 :
Composizione -
Anficipazionidicassa’- R - . .
Assunzioni di mutui e presti 869221 ! 8.515,72
Totale| 8.692,21 - 8.515,72 -

precedenti di cui non era pill presente il residuo attivo. -

Considerazioni e valutazioni

Non sono previsti ricorsi al credito oneroso nei triennio.

ERr

S Ly

Gli importi indicati negli anni 2012 e 2014 non S iferiscono ad assunzione di nuovi mutui ma a riscossione di mutui assunti negii anni

4k



Sezione Operativa (Parte 1) DR

DEFINIZIONE DEGLI
OBIETTIVI OPERATIVI

DEFINIZIONE DEGLI OBIETTIVI OPERATIVI
Finalita da conseguire ed obiettivi operativi _

Il secondo gruppo di informazioni presente nella parte prima della sezione operativa individua, per ogni missione e in modo
coerente con gfi indirizzi strategici riportati nella sezione strategica, i programmi operativi che 'ente intende realizzare. Ciascun
programma € provvisto di proprie finalita ed obiettivi da perseguire, con motivazione delle scelte effettuate. Gli abiettivi delineati
nella sezione operativa possono essere considerati, nell'ottica della programmazione triennale/quadriennale prevista ogni anno,
Fadattamento ad un periodo pils breve degli obiettivi strategici di mandato. L'evoluzione degli eventi, come la mutata realta
rispetto a quanto a suo tempo prefigurato, portano a riformulare sia gli obiettivi di piu ampio respiro delineati nella sezione
strategica che le decisioni assunte, con cadenza annuale, nella sezione operativa. Per ogni missione, composta da uno o pil
programmi, sono precisate le risorse finanziarie, umane e strumentali e gli investimenti assegnati.

Obiettivo e dotazione di investimenti

L'obiettivo operativo, attribuito ai diversi programmi in cui si sviluppa la singela missione, pud essere destinato a finanziare un
intervento di parte corrente oppure un'opera pubblica. Altre risorse possono essere richieste dal fabbisogno per il rimborso di
prestiti. Mentre la necessita di spesa corrente impiega risorse per consentire il funzionamento della struttura, fintervento in
Cleapitale garantisce la presenza di adeguate infrastrutture che saranno poi impiegate dal servizio destinatario finale dell'opera.
Nel versante pubblico, le dotazioni strumentali sono mezzi produttivi indispensabili per erogare i servizi al cittadino.

Obiettivo e dotazione di personale S e

Il contenuto del singolo programma, visto:in:modo sintetico allinterno dellomologa classificazione contabile oppure inquadrato
nellambito pil vasto della missione di appartenenza, & I'elemento’ fondamentale del sistema di bilancio. La programmazione
operativa ¢ il perno attomo al quale sono défiriti sia i rapport tra i diversi organi di governo che il riparto delle competenze tra
gli organi politici ¢ la struttura tecnica. Attribuzione degli obietfivi, sistemi premianti, riparto delle competenze e corretta gestione
delle procedure di lavoro sono tutti elenienti che concarrano a riigliorare Tefficiénza. In questo caso la sezione strategica gia
riporta lorganizzazione attuale del personale mentre la parte finafe della séziorie operativa esporra le valutazioni sul fabbisogno
di forza lavoro. Si preferisce pertanto non duplicare Tinfémtiazione estimandare a tali argomenti altri possibili commenti sul

personale destinato a ciascuna missione o-programma, " i
Obiettivo e dotazione di risorse strumentali =~~~ "~
A seconda del tipo di intervento richiesto, ogni attivita ‘connessa ¢

o i conséguiimento dellobiettivo presuppone la disponibilita
di adeguate risorse finanziarie, umane ed investimenti, a anche'la dotazione di'uin Guantitativo sufficiente di mezzi strumentali.
il patrimonio composto da beni durevoli, immobiliari e mobiliari, € assegnato ai-responsabili dei servizi per consentire, tramite
la gestione ordinata di queste strutture, la conservazione dellinvestimento patrimoniale e soprattutto il suo utilizzo per garantire
un'efficace erogazione di servizi al cittadino. Anche 'in dUéstojcéSfo,-‘"Iéi“'e‘,_é_zion'e: strategica gia riporta notizie sulla consistenza
patrimoniale mentre la parte finale della sezione' opérativa esporra eventisali valutazioni sul piano di riordino, gestione e
valorizzazione det patrimonio. Si preferisce pertanto iion" diiplicars linformazione e fimandare a tali argoment altri possibil
commenti sulla dotazione di beni strumenitali destinati 4 ciascuna missione o programma.

i budget di spesa dei programmi S T L

L'Amministrazione pianifica I'attivita e formelizza le scalte: prese in:un documento di programmazione approvato dal consiglio.
Con questa delibera, votata a maggioranza politica, sone identificatiSia gli obiéttivi futuri che le risorse necessarie al loro effettivo
conseguimento. 1 bitancio & pertanto suddiviso in vari programmi a:Gui serrispondono | budget di spesa stanziati per rendere
possibile la loro concreta realizzazione. .Obiettivi e risfafses“diyentant‘)*dcsiiiazir‘t_ferim.enti ed i vincoli ¢che delineano l'attivita di
gestione delfazienda comunale. Il successivo;prospetto riporta T'elénca completo dei programmi previsti nell'arco di tempo
considerato dalla programmazione e ne-identifica il fabbisogno, suddiviso in spesa corrente {consolidata e di sviluppo) e
interventi d'investimento. g S N YTV C

FABBISOGNO DE| PROGRAMMI PER SINGOLA MISSIONE




Quadro generale degli imhi_éghi per missione

L

M| Descrizione | Previsioni 2047 ‘:-2018. : 2019 2020
is definitive ’ B R .
si eser,2016 - =
o Previsioni Di cui Previsioni Di cui Previsioni | Di cui Fondo | Previsioni | Di cui Fondo
n * Fondo Fondo pluriennale pluriennale
e e plu'rienn L S pluriennql vincolato vincolato
ale ’ e
vincolat vincolato
-
| BISAVANZD 10.749.7 BT A T I 1074857 3 074817 o7
| Servizi istituzianal 150928552 { 150828433 40D  7BAN%E3B} - DO - 7ESS4299 00| 78554759 0.0
generali e di gestione | . T DT | .
3 | Ordine pubbica e 550281 BDSN | 0O0D{  dGEALOD 080} 4BBILD 0.00 4669100 0,00
sicurezza B R T
4 | tsteuzione e diritta WOEOD0 | BEISS - 000 ] - Sawzemd]  wm| . smoeem 00D | 30104867 ] 000
allo studin kL EELS S IR :
5 | Tutelae S976808 | 2msliay | R0l 003 | 20600 000 2400100 000
valorizzazionz dei ‘ ] I :
beni & attivita e
culturali o
B { Palitiche ginvanil 720500 | . 53000 . 0004 C.-530000 000 | - 530000 0.00 sauoon | 0,00
sport e tempo libero o : P a
7 | Turisma 40800 | csEmI Y. oop ). zEoo0| omo|  semaM 000 |  2RED734 000 |
8 | Assetto del territoria 106.544.95 105.945.81 CURRRAMID | 000 8BA440D 000 B8.444.00 0 -
ed edilizia abitativa Dw e REET I 1
9 | Sviluppu sastenibilz & S9S7RZA | BS4E80| U000 SsesAEr] . oond .. sermmasi 040 587703 51 000 |
futela del tesritorio e . MR BRI KR R T |
dell'ambiznte P
10 | Trasporti e dirittn alla 276,659 40700977 {000} - 3WS09BE| . 0OD| 33025078 080 337.250.29 00n
makiits SR BTN RN R ' -
I | Soczarso civile BSBO0Y . BSRE00 + B5360D. | 000 | §.536.00 040 6.536.00 000 |
O I{ \F_-‘"'\T""f‘ L 4‘-,:1._-,. . | RIS
12| Diritt sariali, BADSETD | - 307703 413705560 000 | * 13558877 0.00 13556877 | 4 . .00
politiche sociali e S e S 1
famiglia _ ! -
13 | Tutela detfa salute 543210 943200 080 943200 00 | 943200 0 042200 *  DO0
| Py IR L
16 | Sviluppo economicoe 17+ 3543140 | T 36735 3502000 | . . 0dg 35./26,00 060 35.2000 0.0
competitivita ‘ _ e ' :
I6 | Agricoltura, palitiche w000 | 20000 . pom o o, 20000 0.00 700,00 il
agroalimentari e AR RSN n )
pesca )
2 | fondie D46000F | AmAD-| 00 | - nan k- 19z48z00 000§ 30809000 001 |
[ | accantanamenti SR SRy PN e - .
5| Bebito pubblico 3BI0000 | 347BESA | 000 foo - 2EEASAT. 000 2026895 000 86D il
[] 1 .o B S R . ' .
6 | Anticipazioni HEAIZSIN| 13S0 83| BOOTOON: ™ . 000-t E8007000 000} EBLOVAD | %, QMO
0 | finanziarie L .:‘\.7‘-\ a )
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9 | Servizi per conto 8.109.000.00 8109.000.00 0,00 4.103.000.00 .Il;EI[l' ~-8.403.000,00 0.00 9.09.000.00 0.00
8 |tarzi ) .
TOTALE MISSIONI | 13.613.332,75 | 14.253.392.6D 900 | 1265470710 00D ; 1265070710 0.00 {1 12658.707,10 0,00
TOTALE GENERALE | 1362408192 | 4.26514177 000 | (2B5B45B.27 000! 126El.456.27 00| 12661456.27 1.m

SERVIZI GENERALI E ISTITUZIONALI |

Missione 01 e relativi programmi

Rientrano nelle finalita di questa missione; articolata in programmii; gli interventi di amministrazione e per il funzionamento dei

servizi generali, dei servizi statistici e informativi, delle attivita di sviluppo in uf'cttica di govemance e partenariato, compresa la
comunicazione istituzionale. Appartengono alla missione gli obiettivi di amministrazione, funzionamento e supporto agli organi
esecutivi e legislativi (produzione, trasmissione e archiviazione di documenti & atti vari). Secondo le norme regolamentari ma
nel rispetto della privacy, gii organi istituzionali e i ciftadini devono avere facile accesso a tutti gli atti prodotti nel rispetto del
principio guida di trasparenza dell'azione amministrativa; a tale scopo'é rivolta la gestione di attivita di protocollo, Albo pretorio
on ling, sito web.. Sono infine ricomprese in questo ambito-anche l'attivita di-sviluppo e gestione giuridica delle politiche per il
personale ‘ A R

SPESE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

“ 2018

" 2016 o ”2017 2019 2020
Spese corrent; 866.981,55| 3'55.-471;5&-f?>'7t77'."325,33 758.742,99 | 758.742,99
Spese c/capitale 638,313,97|  653.782,75 6.800,00 6.800,00 6.800,00
| TOTALE MISSIONE "1..‘56.5.295,'52 1.509.254,33| - 784.126,38 |  765.54299| 76554299

Contenuto della missione e relativi programmi - :.0 2 Lo SRR S -
Gestione dell'attivita di competenza anche:alla ricerca di:una sempre maggiore deburocratizzazione e *snellimento burocratico®.
Innovazione e modernizzazione tecnologica anche attraverso:la partecipazione-a progetti-regionali Trattamento giuridico del
personale. Assetto organizzativo generale:delfente. - hoe G iEe s T

Con F'utilizzo dei nuovi strumenti gestionali si persegue'ohiettive di-abbattere ‘itempi di trasmissione e i costi sulle spedizioni
di lettere e raccomandate. La gestione di tutti i servizi avverrénélrispetto dei-principi.di efficienza ed efficacia dell'azione
amministrativa, garantendo risultati in tempi brevi anche grazie allo scambio di ruoli allinterno dei servizi tra il personale
comunale. 1l trasferimento di elenchifatti deliberativi degli anni scorsi cartacei dall'archivio cartaceo al supporto informatico, per
agevolarne una possibile ricerca. R R - o ‘

L'Area Segreteria e Personale si occupera della gestione dei-rischi assicurativi'e'la conseguente necessaria attivazione delle
relative procedure, assistiti da un broker assicurativo. Nella cura deghi affari generali anche la struttura responsabile del presente
programma si occupera del rogito dei contratti in forma pubblica amministrativa di cui & parte il Comune e dell'autenticazione
delle scritture private nell'interesse del medesimo ente. _ o o ‘

L'Area inoltre, curera, coordinandosi con gli altri séttori dell'Ente, Fattuaziorie ed il conseguente monitoraggio delle Linee Guida
Anac in materia di trasparenza ed accessibilita ( C.d.FOIA), provvedendo all'adozione delle misure previste anche nel PTPC.
Nella svolgimento di tali attivita si dovra privilegare, ove possibile;'uso'di strumentiinformatici &'telematici per garantire nella

misura pill ampia possibile I'accessibilita da parte della collettivita. Favorire l'uso di nuove tecnologie e I'alfabetizzazione -

informatica dei cittadini, predisposizione modulistica con informativa PEC. s

Le Aree Amministrativa e Segreteria e Pérsonale, dintesa con gii aftri settori, cureranno altresi il progressivo adeguamento

degli impianti software dell'Ente, gia avviato nel corso del 2017,"l firie di raggiungere il pili 'ampio livello di digitatizzaziorie e

dematerializzazione degli atti, secondo quanto disposto dal Codice”dell Aministrazione digitale. Inoltre, nefl'ottica di una pil

razionale impiego di risorse umane e striimentali, occorrera verificare, la possibilita di implementazione dei sistemi di acquisto
uini dfiche i agsénza di specifici obblighi di legge.

centralizzati anche attraverso il ricorso alfUnione dej Com
Finalita da conseguire e obiettivi operativi o

*  Normale e corretta gestione e funzionaments de Servizi diisfitito, . .~

e Trasversalmente a tutti i Settori, porre in essére le attivita legateall'anticorruzione, ai controlli intemi e trasparenza.
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¢ Attuazione della normiativa siil rigrdino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione
delle informazioni-da parte delle pubbliche amministrazioni, ¢.d. “Amministrazione trasparente “anche in relazione
alle attivita da porre in essere jin- materia di anticorruzicne ¢ di controlli interni.
» Ottimizzazione degli acquisti-di-beni. senvizi-¢ lavori-mediante- sistemi centralizzati predisposto dall'Unione dei
Comuni, I i T o L L N A
Personale e gestione delle risorse umane-- SR
La funzionaria Cristina. Catani, istruttori.-Luca Va
coordinamento del Segretario Comunale. -

Risorse strumentali _

Attrezzature informatiche varie’:

Beni mobili vari . o _
GIUSTIZIA

Missione 02 e relativi programmi o
Tale missione non & presente nel bilancio diquestoente, .. .- -

ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA
Missione 03 e relativi programmi- ~~ AR A '
L'attivita di programmazione connessa-all esercizio di questa missione & legata all esercizio delle attribuzioni di amministrazione
e funzionamento delle attivita collegate all'o dine pUBBliéd'jé;Jallha' sicurezza a livello locale, alla polizia locale, commerciale ed
. amministrativa, Sono incluse in' questo Coritesto & attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al mohitoraggio
delle relative politiche, oltfe le forme dicollaborazions conaltre:forze di polizia presenti sul territorio. Le competenze nel campo
della polizia locale, e come consegueénza‘di'¢io anché |4 pianificazione delle relative prestazioni, si esplica nellattivazione di
servizi, atti o provvedimenti destinati alla difesa dey si,pubblici ritenuti,‘dalla legislazione vigente, meritevoli di tutela. -

f . .
S

Risorse per finanziare la missione e elafivi pragd
SPESE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRARMA'

72108 2019 202D
Spesecorenti - 135/570,28 0923174669100 26.691,00] 46.691,00
Spese c/capitale = S .‘
TOTALE MISSIONE . 0:9.?‘)8,;7_”‘1_9;:‘;;15.591,00 S E—

Contenuto Con I'approvazione dello statuto.delf Unione def Comuni Amiata Val d'Orcia, adottato con delibere di CC- 1. 84 del
27.11.2014 del Comune di Abbadia San-Salvatore; 155 del 26:11.2014 def Comune di Castiglione d'Orcia, n.62 del 29.11.2014
~ del Comune di Piancastagnaio, n. 73 del 21 .12’,'2’015,Qellgpmqqe‘di Radicofani, n. 75 del 29.11.2014 del Comune di San Quirico
d'Orcia e deliberazione n. 26 del 29/12/2014 del Consiglio, dell Unione, I'Unione dei Comuni ai sensi dellart 7 ésercita le
funzioni fondamentali, tra le quali la Polizia locale, obbligatofiamente con lo stumento della convenzione per eventuali Comuni
non aderenti allUnione. A partire dallanri 2017 anchie if personiale della Polizia Municipale del Comune di Castiglione d'Orcia
Jnione dei Cormuni a completamento del processo di trasferimento

~ Deliberazione di Giunta'n:75. del 7/12/20% ie-dei Cc

deila funzione gia previsto dallo Statito d -approvatd congli atti di'cur sopra. _

Dal punto di vista organizzativo sara garantita I'attivita di vigilanza sullintero territorio mediante | attivita del corpo associato di
polizia municipale tra i comuni di Abbadia: 8.3, Castiglione-d:Orcia; Radicofani, Piancastagnaio e San Quirico d'Orcia. Sara
espletata vigilanza in materia di circolazione stradale con particolare riferimento alla sosta veicolare allintemo del centio abitato.
Saranno effettuati controlli sulla circolazione programmati a livello di zona omogenea ed utilizzando il personale dei
distaccamenti della zona. Per quanto concerne la vigilanza edilizia & commerciale saranno effettuati controlli sul rispetto delle
normative vigenti sia a liveflo di distaccamento che a livello-di Zona omogenea In particolare per quanto riguarda il controllo
edilizio sara garantita una stretta sinergia ¢on 1ufficio tecrico comunale ed il contrallo commerciale con gli uffici interessati
SUAP e Ufficio attivita produttive. Sarannc garantiti-tutti 1 servizi di Vigilanza a livello di distaccamento che interagiscono con la
termtorialita e i servizi comunali tra i qualiil controllo delie mantfestazioni, il front office nel distaccamento, | servizi amministrativi
_ inteni, la vigilanza di fronte ai plessi scolaitict, i servizi di viabilita, A S.0. ¢ T.8.0., attivita informativa, controlli ed adempimenti
_per mercati e fiere, controllo Sulle materie.di competenza a livello urbano ed extraurbano. Saranno garantiti i servizi a livello
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centrale di comando inerenti la gestione def Codlce della Strada servizi amministrativi, gestione numero unico, pianificazione
e gestione risorse umane, finanziarie e strumentali assegnate Sarahno’ garantm servizio seral notturni, reperibilita e servizi
festivi ragionati e attuati a livello di zona. 1l tutto in stretta sinergia e coltaborazione con le forze di Polizia presenti sul territorio.

Finalita da conseguire e obiettivi operativi

Rispetto delle leggi e dei regolamenti comunali nelle materie oggetto dell’ attivity di vigilanza della Polizia Municipale.
Potenziamento del controllo e dell'attivita di prevenzione con particolare riguardo alla vigilanza in materia di circolazione stradale
con particolare riferimento alla sosta veicolare allinterno del centro abitato; vigilanza edilizia e commerciale in stretta sinergia

con l'ufficio tecnico comunale e gli uffici interessati SUAP e. Ufficio Attlwta produttwe controlli di polizia urbana e per
- manifestazicni od eventi interessanti il territorio. ‘

Personale e gestione delle risorse umane T
Responsabile Piccinetti Alberto Vigili Urbani: Personale deI Corpo PM Asmuato Amlata Val ¢'Orcia

Risorse strumentali e gestione de! patnmomo '
Attrezzature informatiche varie. Beni mobili vari. Fiat Panda- P M

ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO _

Missione 04 e relativi programmi

Nella scuola d'infanzia, primaria e nelta secondarla d| prlmo grado il Comune non si Ilmlta a esermtare le attribuzioni conferitegli
per legge, ma sostiene la frequenza degli studenti residenti con ulteriori interventi in collaborazione con I'stituto Comprensivo
Statale del territorio. Cid attraverso iniziative. varie-ed erogazione di contributi.per il diritto allo studio. La programmazione in
tema di diritto allo studio abbraccia il funzionamento € I'erogaziohe-di istruziong di qualunque ordine e grado per l'obbligo
formativo e dei vari servizi connessi, come l'assistenza scolastica, il trasporto & la refezione; ivi inclust gli interventi per l'edilizia
scolastica e 'edilizia residenziale per il diritto alio studio; competehza dell't).0.:Gestione del Patrimonio. Sono incluse in questo
contesto anche le attivita di supporto alla-programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle poiitiche per listruzione.
Si tratta pertanto di ambiti operativi finalizzati a rendere effettivo il diritto allo-studio rimuovendo gli ostacoli di ordine economico
e logistico che si sovrappongono alleffettivo adempimento dell'obbligo della frequenza scolastica da parte della famiglia e del
relativo nucleo familiare. In virtl dei nuovi assetti organizzativi neil'ambito: dellUnione dei.Comuni, cui & conferita la gestione
della funzione scolastica, occorrera prevedere forme di adeguato coordinamento tra-le strutture comunali gli uffici associati,
al fine di mantenere e migliorare il !wello de| servi offerti

T T
el et LA

SPESE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA .
2016 2017 - 2018 2019 2020

Y
a3 A

L

Spese correnti 339.160,00 %06 727, '55 302.427,11| 301.048,67| 301.048,67

Spese c/capitale

TOTALE MISSIONE 339.160,00 | 308 301.048,67 | 301.048,67

et

Contenuto della missione e relativi programml

Gestione dei servizi connessi con I'assistenza scotastlca-:con partlcolarel nfenmento aIIa gestlone del servizio di refezione
scolastica e del servizio di trasporto scolastico Adempimenti:connessi-cor'il diritto:allo studio:secondo la normativa vigente per
il mantenimento degli attuali livelli di servizi: A|ut| per qh studentl delle‘-famuqlle m d|fﬁcolta economiche

Finalita da conseguire ¢ obiettivi operativi: - PRSI INE R P S o

Mantenere gli attuali livelli di servizi nell'ambito del SEMvizio dl assustenza sr'olastlca Sostenere le politiche solidaristiche per
favorire gli studenti delle famiglie in difficolta economiche.;rapporti con Uniene dei Comui Amiata val d'Crcia per la definizione
delle modalita operative della funzione in forme. associata.

Personale e gestione delie risorse umane - oo

La funzionaria Cristina Catani, Istruttore Luca Vaclagqml Maura Roqm

Risorse strumentali e gestione del patrlmcmo e

Aftrezzature informatiche varie.

Beni mobili vari.




VALORIZZAZIONE BENI E ATTIV CULTURALI

Missione 05 e relativi programm| ‘ wi s e
Appartengono alla missione, suddivisa nei cornspondentl programml e competenze delle varie U.0., l'amministrazione ¢ il
funzionamento delle prestazioni di tutela-e: sostegno, di ristrutturazione. e manutenzione, dei beni di interesse storice, artistico
e culturale e del patrimonio’ archeologaco ,e;archltettomco Rientrano -nel campo |'amministrazione, il funzionamento e
- l'erogazione di servizi culturah con’il’ sostegno -alle. attnnta realizzate dal volontariato, incluse quindi il supporto alla

programmagzione, al coordmamento e al"monl‘ oragaic delle relatlve politiche. Le funzioni esercitate in materia di cultura e beni

culturali sono pertanto |nd|r|zzate verso, fa'tit 3'conservazione-del patrimonio di tradizioni, arte € storia:dell'intera
collettivita locale, in tutte le sue espressioni - R T

SPESE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

2018 2019 2020

Spese correnti - -23.001,00 21.001,00| 21.001,00;

Spese c/capitale 512.121,08} 1. '174:900,47| "~ . . 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE ‘[559.768,08]" 1 207: '23:001,00| 21.001,00 | 21.001,00 ;

- Contenuto della mlssmne_ relatwl prégramml

«  programmare uri‘agenda di eventi’ tale"da garantlre aI paese un’ offerta quanto piu varia e di qualita elevata anche
attraverso la Consu!ta delle. Ass jazioni- istituita nel 2014,
* investire in cultura nel sostegno talento. ed aIIa tw(t'a per tenere alta la qualita della vita e favorire la formazmne
di persone, uormini & donne; ricche dit conoscenze di strumenti di approfondlmento capaci di nelaborare il proprio
pensiero e di affinare costantemente le proprie ‘n5|b1hla Y
e valorizzare le nostre Hochezde stonche "natirali cuIturaI| anche promuovendo collaborazioni di area vasta con i
Comuni de{Amiata e della Val D'Orcia. o
» coinvolgere le associazioni del territorio al. f ne di valonzzare i prodottl tradizionali e tipici
Fmahta da conseguire e obiettivi operativi : ‘
Per quanto sopra detto si dovra pertanto.ricercare;: g
- e Larealizzazione di manlfestazlone ed: mmatlv ‘cu1tura £
e Lacollaborazione con I ente capof ia per ia gestsone assomata deIIe atuwta culturali quali quella dei comune | comunali
e della biblioteca -
* accordi di collaborazione con Je: assocrazm;) "del 'temtono al fine di promuovere e realizzare attivita ed eventi coerenti
con le politiche culturall di‘cui’sopra nonché s”’mfare e ‘rafforzare il senso di apparienenza e partecnpazmne della

N nostra comunita alle‘tradizioni ‘storiche’ ;c'ulturah'che farattenzzano |I territorio
~ Personale e gestione delle risorse' umane’

La funzionaria Cristina Catahi, Istruttore‘Maura Ros
_Risorse strumentali e gestione del patrlmonlo-

 Aftrezzature informatichie vane'e bem n‘iOblﬁ' '\’ran
w T A "y T J}r

POLITICA GIOVANILE SPORT E TEMPO LIBERO ‘

Missione 06 e relativi programml

Mlsswne 06e relatm programm! ’

Le funzioni esercitate nel campo sportwq‘e ncreatlvo nguardano Ia gestjone Mdelfimpiantistica sportiva in tutti i suoi aspetti.

Queste attribuzioni si estendono fino'a ficor pr‘en ) zione retta o lintervento contributivo nelle mamfestazuom a
carattere sportivo o ricreativo P :
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SPESE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

2016 2017 | 2018 | 2018~ 2020
Spese correnti 12.015,00 5.300,0Qf . 5.300,00 5.300,00 5.300,00
Spese c/capitale 000|  _ 000| . 000 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE '-’i"zi.'o15,.oo — 5. 3bo oo 'f;;':f"':{iiﬁo;ob 45._3..66,00 5300,00]

Contenuto della missione e relativi programmi '
Nel triennio 2018/2020 si porra particolare attenzione alla valonzzazmne deI turismo sportivo; attenzione particolare verso
I'associazionismo e le manifestazioni consolidate (Tuscany Crossing, Saliscendi, ecc...).

Gestione degli impianti sportivi sulla base delle convenzioni in essere ed anche sulla base della Legge della Regione Toscana
n. 6 del 3 gennaio 2005,

Finalita da conseguire e obiettivi operativi o

Valorizzazione degli impianti sportivi di proprieta comunale anche al ﬁne di. promuovere il turisma sportivo.
Personale e gestione delle risorse umane

La funzionaria Cristina Catani, Istruttore Maura, Rossi

Risorse strumentali e gestione del patrimonio

Attrezzature informatiche varie e beni mobili vari

TURISMO T L I N

Missione 07 e relativi programmi '

Le attribuzioni esercitabili nel campo turistico rlguardano sial erogazmne“dl servizituristici che la realizzazione diretta o indiretta
di manifestazioni a richiamo turistico. Queste funzioni possono estendersi, limitatamente agli interventi non riservati
espressamente dalla legge alla regione'6°alla’provincia, fino a prevedere ['attivazione di investimenti mirati allo sviluppo del
turismo. Entrano nella missione amministrazione e il finzisnamento” delle” attivita e dei servizi relativi al turismo per la

promozione € lo sviluppo del turismo sul territorio; ivi mciuse e p0331b|h attlvné di supporto e stimolo alla programmazione, al

coordinamento ed al monitoraggio delle relative politiche Parficotare ‘dttenzicrie & rivolta alie politiche di valorizzazione del sito
Unesco Val d'Orcia

Cign

SPEGE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRA:MMA '

2016 - | 2017, | © 2018 2d19 2019
Spese correnti 29:5];5,00 29.610,00 26§610,00 26.607,34 | 26.607,34
Spese c/capitale 12.000,00 __.7.-1.91',60 - ...0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 41.019,00 ~ 36.80:;:,60' 'zs.sio,qo 26.607,34 | 26.607,34

Contenuto della missione e relativi programml

Con il presente programma si intende sostenere favbnre & promuovere: athwta ed mtervent! che contribuiscano ad aumentare
e migliorare ['offerta di iniziative e strutture’ per I accoghenza & -la prompzmne del turismo. In particolare la gestione dei rapporti
con la realta associative. Particolate attenzione deve essere rinosta nel qeguente settore:

Turismo culturale - la presenza del sito Unesco Val d'Orcia e del tracciato via Francigena consente di elaborare un progetto di
offerta qualificato. :

Finalita da conseguire e obiettivi operativi

Promozione dell'attivita turistica nel territorio mediante la ge'stione del calendano ¢omunale in sinergia | ufficio turistico e con le
associazioni di volontariato e di categorla
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', Garantire mediante la figuja del Garante delta Cor

Personale e gestione delle risorse umane-

La funzionaria Cristina Catani, Istruttore Maura Rossi.

Risorse strumentali e gestione de| patimonio . - . - - L
Attrezzature informatiche varie e beni rhpbi;li:'\iari;‘-r o T

P I S
CAT e s

ASSETTO TERRITORIO; EDILIZIA ABITATIVA - -
Missione 08 e relativi programimi. .. -~ 70 L T o

| principali strumenti di programmazione che Interaiisano la gestione del- terfitorio e P'urbanistica sono il Piano Stritturate; i
Regolamento Urbanistico, if piano particlareggiato di Bagni San Filippo ¢ i regolamento edilizio. Questi strumenti delimitano
l'assetto e I'urbanizzazione del territorio individuando i vincoli di natura urbanistica ed edilizia, con la conseguente definizione
della destinazione di titte' fe- arele‘coripies néi confini. Corpetono al'ente locale, e rientrano pertanto nella’ missione,
Vamministrazione, il funziohamento e fomitura'di servizi ed attivita relativi-alla pianificazione e alla gestione del territorio e per
la casa, ivi incluse le attivit di’supparto alldpr ranimazione; al coordinafgnto e al monitoraggio delle relative politiche.

Ri;orse per ﬁnanzialrgla rriié'sione e}reiéfiVi--prd'grammi a :;-’.fl- o .H'i‘-.%_f
SPESE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA. DRGNS
2016 .| 2017 ;_:': 2018 2019 2020
Spese correnti " c 1 92113644 | ;103777-3,_99:‘;: 88.444,00| 88.444,00|88.444,00
Spese c/capitale i R e 2.17‘_1‘,‘5"2‘“ 0,00 000 0,00
'.{f TOTALE MISSIONE Pl “ “';_05.95"5',#;4‘; 88.444,00\ 88.444,00 | 88.444,00

Contenuto della missioné e relativi pragrammi- -~ "~ . °
Collaborazione con il legale incaricato della costituzione in giudizio presso il TAR Toscana relativo ad un ricorso presentato in
riferimento ad ordinanza di ripristino dello$tato'dei luoghi riferita ad intervento realizzato presso la frazione di Gallin.
Nefl'anno 2017 scade il termine di validita del vigente Regolamento Urbanistico, a seguito dell'approvazione avvenuta in data
23.03.2012, efficace dalla data di pubblicazione sul BURT n°49 del 09.05.2012; Previa verifica di disponibitita delle necessarie
risorse, nell'anno 2018 dovra essere affidato I'incarico di redazione del Piano Operativo, strumento che ai sensi.della L.R.
n.65/2014 sostituisce il Regolamento Urbanistico, con aggioramento/adeguamento del Piano Strutturale ai contenuti della
pianificazione sovraordinata. Nelle more ‘di' redazione/adozione/approvaziohe del nuovo Piano Operativo si dovri valutare
l'opportunita di aggiomare, con obiettivi di dettaglio da definire’ lal disciplina relativa al territorio agricolo per I'entrata in vigore
del Regolamento di attuazione della L.R.n.64/2015, quale principale disciplina utilizzata per la gestione del teritorio di
Castiglione d'Orcia. T U
Definizione incarichi professionali esterii, propedeutici. per.la. realizzazione del programma nei limiti degli stanziamenti di
bilancio. Non sono previsti incarichi che rientrano tra.quelli di cui allar. 3, comma 55 della L. N. 24412007 come modificato

. dall'art. 46 comma 2 del D.L..112/2008, e e ‘

- ..Finalita da conseguire e oblettivi opérativi-

| Iia‘de ite deliz caaneI .partecipazione nelle procedure urbanistiche sopr{;ielencate.
Rilascio e controllo dei titoli edilizi nel-ispetto- delfa hormativa vigerite. Aggiornamento della disciplina per le zone rurali del
Regolamento Urbanistico ed avvio delle procedure per |a redazione del nuovo Piano Operativo. s
Personale e gestione delle risors¢ umane - .~ =" " "

Funzionario Stefano Pecci. Istruttori: Isa Rossi; = . " 0

Risorse strumentali e gestione del patiimonio -
Attrezzature informatiche varie. Beni mobilivan,

Wb
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SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA AMBIENTE *

Missione 09 e relativi programmi

Le funzioni attribuite all'ente in materia di gestione del territorio e dell'ambiente hanno assunto una crescente importanza, dovuta
alla maggiore sensibilita del cittadino e del'amministrazione verso un approccio che garantisca un ordinato sviluppo
socio/economico del territorio, il pi possibile compatibile con il rispetto e la valorizzazione dell'ambiente. La programmazione,
in questo contesto, abbraccia lamministrazione e il funzionamento delle attivita e dei servizi connessi alla tutela dell'ambiente,
del territorio, delle risorse naturali e delle biodiversita, la difesa del suolo_dall inquinamento, la tutela dell'acqua e dellaria.

Competono all'ente locale 'amministrazione, il funziohamento e:la fornltura dei dlver5| servizi di igiene ambientale, lo
smaltimento dei rifiuti e il servizio idrico.

Risorse per finanziare fa missione e relativi programmi

SPESE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA -

2016 2007 | '.'2’015';’?_ T 013 2020
Spese correnti 595.782,11 588:454,.55’ 5‘8‘8.076;81 587.703,5.1 587.703,51
Spese c/capitale . 0,00 |- -"'L§§-Q4§:ﬂ3{§2 0,00 - 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 595.782,11| . 654.497,90| 588.070,81 587.703,51 587.703,51

Contenuto della missione e relativi programml

Proseguimente dell'attivita di indagine, momtoragglo e verrﬂca def ‘principali‘ mowmenti grawtatiw del territorio comunaie con
particotare riferimento a quelli che intefessanc a zona- di-Bagni S .Filippo.* Gestione: degli incarichi professionali esterni
propedeutici per la realizzazione del programma nei limiti degli stanziamenti di bilancio. Gli incarichi non rientrano tra quell; di
cui all'art. 3, comma 55 della L. N. 244/2007 come-modificato dall'art. 46 comma 2 del D.L. 112/2008.

Ottimizzazione del sistema di raccolta e smaltimento dei rifiuti. .

Miglioramento ed efficientamento del servizio idrico integrato per quanto conceme lo smaltimento delle acque bianche di
competenza comunale. L S

Finalita da conseguire e obiettivi operatm

Collaborazione con il servizio intercomunale di Protezione Cwlle per I attwazuone d| un sistema di monitoraggio e allarme sulla
frazione di Bagni S.Filippo mediante l'utilizzo insieme al diilevatori e:misiiratori di CO2 e gas venéfici.

Attivazione di un sistema di monitoraggio e allarme sulla frazione di Bagni S.Filippe mediante lutilizzo insieme al servizio
intercomunale di Protezione Civile di rilevatori e misuratort disCO2 e gas vengfici: .

Attivita di monitoraggio del territorio con la bonifica e la pulizia dei siti nei quali vengono impropriamente abbandonati i rifiuti.
Pulizia periodica e manutenzione delle caditoie di raccolta delle acque -bianche con particolare attenzione ai punti critici di
contatto tra i fossi e i tombamenti.

Manutenzione ordinaria e straordinaria, nei limiti degli- stanzramentl dl bilancio, delle aree a verde, dei parchi e dei giardini
pubblici con lo scopo di renderli sempre perfettamente fruibili all utenza . :

Personale e gestione delle risorse umane” - e L

Responsabile Tiziano Pacini. Istruttore: Afitonelio Franchettl A R S

Risorse strumentali e gestione de! patrimonioc - rombnAeRr e
Attrezzature informatiche varie. Beni mobili var, Automeza co' eindicati in inventario, "

TRASPORTI E DIRITTO AI:LA-JMOBII:I?FA[ B

M|ssmne 10 e relatlw programmi -

circolazione e della viabilita che I|IIum|na210ne pubblica ‘stradale” Iocale‘1 ‘Tiflessi economici di queste competenze possono
abbracciare il bilancio investimenti & la gestlone corrente Cornpetono’ ‘ehte. Gcale Iammlmstrazmne il funzionamento e la
regolamentazione delle attivita inerenti a planlf cazrone ia gestlone ellerogazxone di servizi relativi alla mobilita sul territorio.
Sono incluse le attivita di supporto alla programmazlone r‘oordmamr-\nto ¢l successivo monitoraggio delle relative politiche,

eventualmente estese anche ai possibili intetventi che rientrang. fiell:ambitof della; politica regionale unitaria in materia di trasporto
& mobilita sul territorio.
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SPESE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA”
20106 | 2017 2018 2019 2020

Spese correnti 195.762,98 | 206.696,73 | - 205.309,66 204.050,29 204.050;29

Spese c/capitale 2[200312,99] 133.200,00|  133.20000]  133.200,00

TOTALE MISSIONE | . 326.659,70 | 407:009,72 338.509,66|  337.250,29|  337.250.29

Si contribuira, come stabiiit'd,f"r‘%éi‘l'ad‘cbraﬁffdiﬁpr’ogrérp_ma,sui frasposto extraurbano, alle spese di tale servizio.

Relativamente al programma viabilita sono previsti una: serie di interventi pef la realizzazione di opere per il cui dettaglio si
finvia al Programma triennale 2017{201_"9‘;e;_‘q‘:al:l*glgr.'\‘c;‘qz_qnﬂ_yale;gie_!‘_lavori pubblici . Si evidenziano i principali intervent:

disponibili in bitancio; R |
Riqualificazione Centro abitato di Bagni San Filippo anni 2017-2018;
Rigualificazione Centro Abitato di Vivo 4:Orcia e-Rifacimento:Marciapiedi.-Anni 2017-2019;

Manutenzione straordinaria in alcuni tratti stradali -.a.rischio_per la circolazione veicolare compatibilmente confie fisorse

i

el e e

Opere per la Fruibilita, .
Fruibilita Rocca Aldobrandesca.

La gestione degli incarichi professionali estemi propédeutici per.fa realizzazione di opere pubbliche nei fimiti degli stanziamenti
di bilancio. Possibilita per le progettazioni:pit-complesse di ricorrere,-oltre-al-normale affidamento esterno, a concorsi di idee,
concorsi di progettazioni, contratti'di sponsorizzazione & se-possibile ad-accordi quadro/contratti aperti. Gli incarichi non
rientrano tra quelli di cui allart. 3, comma 55:della L. N. 24412007 come modificato dall'art. 46 comma 2 del D.L. 112/2008.

Finalita da conseguire e obiettivi operativi -+ e .

Garantire la mobilita dei cittadini sia allinterno del territorio comunale che regionale. .

Gli interventi proposti riguardano da ;un'fiét'qgla manutenzione e la messa in sicurezza di alcuni tratti stradali attraverso opere ed
interventi si sui marciapiedi che sulle carreggiate e si,prefiggona come obietti‘vp..quello di mettere in sicurezza il pilt possibile la

circolazione sia pedonale che veicolare. - :

Interventi periodici di manutenzione, saranno eseguiti direttamente in economia con lo scopo di mantenere in buono stato le
infrastrutture stradali. o B L :

Investimenti e gestione delle opere pubbliche =~ "7 -+ L .
Si evidenziano i principali interventi_preyist_i nel triennio: :
Riqualificazione Centro abitato di Bagni San Fiipp anni 2017-2016; SRS

Riqualificazione Centro Abitato di Vivo d'Orciaé Rifatimerito'Marci piedi, Anni 2017-2019

Fruibilita Rocca Aldebrandesca - anni 2f017f291'8-.'*‘ R
Prioritario sara effettuare gli interventi su_i[e;strade',éom'unali"_e sui marciapiedi, nel rispetto dei vincoli di finanza pubblica,

Personale e gestione delle risorse umaneg: - ¢ L -
Funzionario Tiziano Pacini. Istruttore: Antonello Franchetti, e Personale salariato.
Risorse strumentali e gestione de! patrimonio « -+~ . - = e
Attrezzature informatiche varie. Beni mobili vari. Automezzi come indicato in inventario.

L
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SOCCORSO CIVILE

Missione 11 e relativi programmi

La presenza di rischi naturali o ambientali, unitamente ail'accresciuta cultura della tutela e conservazione del teritorio, produce
un crescente interesse del cittadino verso questi aspetti evoluti di convivenza civile. L' ente pud quindi esercitare ulteriori funzioni
di protezione civile, € quindi di intervento e supporto nell'attivita di previsione e prevenzione delle calamita. Appartengono alla
Missione I'amministrazione e il funzionamento degli interventi di protezione -civile sul termitorio, la previsione, prevenzione,
soccorso e gestione delle emergenze naturali. Questi ambiti- abbracciano la programmazione, coordinamento e monitoraggio

degli interventi di soccorso civile, comprese altre attwnta mtraprese in collaborazmne con strutture che sono competenti in
materia di gestione delle emergenze. -

Risorse per finanziare la missione e relativi programmi=- -5+ .

SPESE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

2016 SERET TV RN N T T 2015 2020
Spese correnti 653600 653600 ' .  {6.5.36,00 653600]  6536,00
Spese ¢/capitale | 0,00 " ""_’ 0,00 B 70,00 “ 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 6.536,00 6:536,00]  6.536,00 6.536,00 6.536,00

POLITICA SOCIALE E FAMIGLIA -

Missione 12 e relativi programmi o o
| comuni sono titolari della funzione fondammientale corcernente la progettazaone e gestione del sistema locale dei servizi sociali

ed erogazione delle relative prestazioni ai cmadlm nonche delle altre funzioni ammlnlstratwe a essi aftribuite La materia ha
subito negli ultimi anni vari agglornamentl :

con Deliberazione del Consiglio comunale n. 81 del 2?!1 2/2012 sistabiliva, a partire dal 31/12/2012, l'effettivo esercizio
da parte dell Unione dei Comuni Amiata Val d'Orcia della funzione progettazione e gestione del sistema locale dei

servizi sociali ed erogazione delle relative prestazioni aj cittadini secondo .quanto previsto dall'art. 118, quarto comma,
della Costituzione e della legislazione regionale in materia;

con Deliberazione del Consiglio dell'Unione dei Comtlﬂl Amlata Val o Orcnd n. 25 del 28/12/2012 si stabiliva, a partire
dal 30 Dicembre 2012, ai sensi dell'art. 7 dello Statuto dell'Unione dei Comuni ('effettivo esercizio da parte dell'Unione
dei Comuni della funzione progettazione e gestione del sistema locale-dei servizi sociali ed erogazione delle relative

prestazioni ai cittadini, secondo quanto previsto dallarticolo 118, quarto comma, della Costituzione e dalla legislazione
regionale in materia; .

con la Deliberazione sopra citata si stabifiva'il subentro dell'Unione dei Comurii per conto dei Comuni di Castiglione
d'Orcia, San Quirico d'Orcia e Raditefani nei rapporti intercorsi tra.i Comuni medesimi e la USL 7 con scadenza 30
aprile 2013 relativamente alle convenzioni in essere con esclusione delle facolta di delega che si intendono revocate
e limitatamente all'esercizio dei servizi in-nome e per conto-det cornuni relativi agli obblighi di cui al contenuto della
funzione fondamentale del sociale & con esclusione di-quanto-attinente alle politiche di integrazione di competenza
della Societa della Salute e nonedirettamente ricollegabili alla funzione. fondamentale del sociale;

con Deliberazione del Consiglio dell' Unione dei Comuni Amiata Val d'Orcia n. 4 del 22/02/2017 con la quale, tra F'altro,
si stabilisce che 'Unione cessa-con decorrenza dal 31 Marzo 2017 dalla gPstlone della funzione di cui alla lettera g)
progettazione e gestione del 31stema locale. dei servizi '{,oclall ed emaazuone delle relative prestazioni ai cittadini,
secondo quanto previsto dall'art, 118 quarto comma,-deila Costituzione & che la stessa Unione procedera alla

conclusione dei procedimenti in corso ed avviati prima del 31/03/2017 meﬁtre quelli successivi saranno di esclusiva
competenza dei Comuni; o B RN

I':_. \l

con Dellberazmne Consiliare n. 19!2017 con Ia}quale srrecepwa, ";';tante || auadro normatwo r|ch|amato la cessazmne
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" - con Deliberazione Consiliare n; -26/2017 si'stabiliva-che la gestione della funzione di progettazione e gestione del
sistema locale dei servizi sociali ed erogazione:delle relative prestazioni ai cittadini, secondo quanto previsto dall'art.
118, quarto comma; della Costi_;y;tgn¢i,l-"sargb_pg;gitjqr,qgta-ih carico a questo Ente con decorrenza 1 Aprile 2017;

Pertanto 'Ente ad Q’dgi gestisce in manieraid_ire\tta"dtfiesta‘;'r'r;ateria;._- -

La crisi economica sta mettendo a dura prova fe famiglie, nuovi bisogni e nuove emergenze sociali impongono di orientare la
spesa sociale verso le seguenti priorit: infanzia, ‘disabilita, anziani soli o non autosufficienti, persone che hanno perso il lavoro.
Specifiche scelte, compatibilmente con le risorse a disposizione, dovranno, orientare una riorganizzazione dei servizi senza
diminuzione degli standard di quantita'e:qualita:.Un. nuovo progetto di-welfare s'impone e dovra favorire nuovi modi di stare
nella societa, intensificando la.cooperazione col volontariato, le cooperative sociali, la cittadinanza attiva.

I mantenimento del livello dei:sérvizidovra essere un Vero e proprio investimento per il futuro.

SPESE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA © 1 5+ 7 07
[ T 1

2018 2019 2020

Spesecorrenti || 147.360,70/ - 13842833 | 137.05560| 135588,77| 13558877

et aa

| Spese c/capitale ..-0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE

[T 137.055,60| 135.588,77| 135.588,77

A

POLITICHE PER LE FAMIGLIE: consistono riellinsjente deglf interventi e dei seivizi volt a favorire 'assolvimento delle responsabilita
familiari, a sostenere la genitoridlit, la matemitd e la nascita; ad-individuare precocemente ed affrontare le situazioni di disagio
sociale ed economico dei nuclei familiari, a creare reti di solidarieta locaii. N

- Assegno di matemita con |stanza présentata dai 5oggeﬁi'avéhti diritto, nel'termine perentorio di sei mesi dalla data di nascita
del figlio o dalla data di ingresso nella famiglia, in caso di affidamento preadottivo o di adozione.

Assegno al nucleo familiare con almeno e figii
almeno tre minori, i quali siang iscritti nello stat
REEIIOL I - &

1 contributi economici, di-carattére c 1100 Urgente, compresa I'erogazione di agevolazioni per Iaffitto a
persone o nuclei famiiiari in stato di bisogno.& Ierpgazione dicontributi perinterventi di adequamento delle abitazioni; finalizzati
a sostenere la permanenza nel domicilio familiare di soggetti-non autosufficienti,

L'Assistenza Domiciliate & I'nsieme degli-interventi diretti a persone o a nuclei familiari anche con minori, che, per particolari
contingenze o per una non completa autohomia, non siand in grado, anche (émporaneamente, di soddisfare le proprie esigenze
personali e domestiche. T v g s e |
L'Assistenza Domiciliare ha lo scopo di salvaguardare I'altoriomia degli iﬁdividui e la loro permanenza nel proprio nucleo
familiare o nella propria residenza, favorire la socializzazioné ¢ la vita di felazione, alleggerire il peso familiare in situazioni di
crisi efo ristrutturazione del nucleo. - < =i G Gl T DT L '

Per tali finalita I'Assistenza Domiciliare:prevede prestazioni di carattere socio-assistenziale di aiuto alla persona, prestazioni di
aiuto domestico e sostegno ai familiari. . . . i ¢ T s :

ey

Pasto a domicilio il servizio di pasti a domiciio completa-i-servizi domiciliari,"al fine di garantire al cittadino autonomia di vita
nella propria abitazione-e nel proprio.ambiente.familiare; di prevenire ‘e rimuovere stati di bisogno e di evitare, per quanto pid
possibile, la sua istituzionalizzazione: 1| pasto verratrasportato a domicilio degli utenti. JETER
Bonus Sgate sistema di gestione delle agevolazioni:sulls tariffe.energetichesbenus elettrico e bonus gas.
JPOLITICHE PER | MINORI: consistono nellinsieme.degliinterventi dei servizi.volti a garantire al minore la protezione ¢ le cure
necessarie per il suo benessere, e a promyaverne il pi nico svilippo psicofisico, educazione e Ia crescita in un

idoneo ambiente familiaré e‘sociate

fiS)s4
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Interventi economici Tali interventi sono rivolti ai mincri. che: preésentano’ problemi educativi, di custodia, cura, tutela e
accudimento, a causa di carenze familiari e personali, o di deficit psico - fisici, o sono sottoposti a provvedimenti dell'autorita
giudiziaria.

Nei casi di minori portatori di handicap in situazioni di gravita sono ‘previsti interventi di aiuto alla persona per i quali si intendono
prestazioni volte a far superare le difficolta connesse allo svolgimento dei fondamentali atti delia vita quotidiana e a favorire i

processi di autonomia ¢ di integrazione nel contesto sociale, servizi di accoghenza residenziale e diurna.
L'Amministrazione proporra interventi mirati:

+ al mantenimento nel proprio ambiente famitiare: -
«  alla salvaguardia delle condizioni necessarie per un amonico swluppo psmo-ﬁsmo
¢ aliinserimento e allintegrazione sociale;
» alla prevenzione dal rischio e dall'abuso; : ‘
Per il raggiungimento delle suddette finalita possono essere attlvatl mtewent: economlm quaI|
e contributi a favore di nuclei familiari; S
contributi affidi familiari ; R 3
contributi sostegno educativo indiretto; '
contributt assistenza domiciliare indiretta;

contributi aiuto alla persona a favore di portatori di handlcap in s1tuaZ|one di gravita ai sensi della L. 104/92 e 162/98;

contributi per spese sanitarie non copene dal Servmo Sanltano Naz:onaie compres: i-minori stranieri (salvo rivalsa nei
confronti del paese di origine). - PRSI

Sostegno educativo || Sostegno educativosi-esplica mediants I'inteni'e’ntd :gidomicilio di-un Educatore efo altro operatore |l

quale, nell'ambito di un progetto di mten/ento‘ elaborato dall'Ass!sten{e Socuale con eventuale collaborazione, se necessario
assicura le seguenti prestazioni: v

* interventi di supporto alla famiglia'nei suoi compltl educatm ] dl cura

interventi rivolti direttamente al minore con Fobiettivo di favorime lo sviluppo personale e i rapporti familiari e sociali;
attivita finalizzate all'acquisizione dell'autonomiia nella-cura: della persona;
attivita tese a favorire un corretto.inserimento sociale;

accompagnamento a centri di terapla aftivita culturall spomve e formatwe

[

S i et i

et

I servizi residenziali e semi residenziali_per minori s caratterizzano come - strutture che integrano o sostituiscono
temporaneamente la casa e la famiglia offrendo al bambino e alf'adolescente uno spazio di vita in cui elaborare o riprendere ad
elaborare un progetto per il futuro con il supporto di figure adulte; capaci di sviluppare relazioni significative sul piano affettivo
ed educativo e di cooperare con le persone deII amblente di: vita‘del mlnorEe can gil altn servm del territorio.

R TRt L I Tkt

POLITICHE PER GLI ANZIANI Le politiche per gI| anziani con5|stono nellinsieme deall mterventl e del servizi volti a:
a) promuovere la partecipazione degli anziani alla comunitd locale in un'ottica di solidarieta fra generazioni;
b) prevenire i processi invalidanti fisici e pSICOIOQICI nonche |fenomen|‘dl esclusmne sociale, salvaguardando i'autosufficienza

e l'autonomia dell'anziano e favorendo la sua permanenza nel oonte§to fammare di origine ed il mantenimento di una vita di
relazione attiva;

¢) prevenire e limitare |'ospedalizzazione e Imsenmento m strutture reSIdenZ|al| :
d} verificare il raggiungimento degli oblettlw edelle fi nallta prewste dalla: programmazmne reglonale e zonale.

e

Inserimento in centro diurno per anziani :un. Senvizio- orgamzzata\ per-rispondere ai blsognl assistenziali di persone anziane
non autosufficienti.

Inserimento_in_strutture residenziali LAmm|mstra2|one si pon' ¥ 'ome oblettwo pnorftano d| garantire il pill possibile ta
permanenza delle persone nel proprio amblente famlllare € somale ‘ attlvando strafegie di mtervento che connettano tutte le
risorse, competenze istituzionali e 1nformaI| presentl sul terrltono Pert'an*fo Imsenmento |n ‘strutture residenziali pud essere
stabilito sole nei confronti di coloro che in ‘séguito & S|tuazmn| i grave dusaglo ed proce53| di invecchiamento, non sono in
grado, nonostante la presenza di servizi teritoriali organlzzati,e dopo aver espento ogni tentativo di attuare forme assistenziali
alterative, di provvedere a se stessi, se non con f'aiuto totale o. pamale di:altre persone.

Soggiomi mariniazioni di integrazione e qoesipnef so'cig;g: :,

59



Assistenza leggera attivita di sostegrio alle'persone anziané uitra sessantacinguenni in stato di bisogno efo persone in difficolta
familiari o personali, nello specifico: aiutd per il govemmo della casa: supporto per il disbrigo delle pratiche amministrative, visite
mediche, commissioni significative per le situazioni di utenti s0li e privi di reti. parentali e di sostegno; interventi tesi a favorire la
vita di relazione anche in collaborazione con 1e strutture-e/o risorse del teritorio attraverso il coinvolgimento di vicini & parenti:
rapporti con strutture ricreative, culturali € ‘as'sdclative;del-f.térritorio. Tale-attivita & svolta mediante collaborazioni con le
associazioni di volontariatg... 4 G T L T e

: LT L
Assegno di cura contributo economico alle famigl
proprio domicilio garantendogli lassistenza. -~ -

Y

nellinsieme.degliinterventi e dei servizi volti a preveniré e ridurre

i onsistono nellinsien
tutte le forme di emarginazione, comprese le forme di poverts estrema-

POLITICHE PER LE PERSONE A RISCHIO DI ESCLUSIONE &

:

Servizio dj trasporto sociale per servizio di trasporto sociale siintende il servizio di accompagnamento con mezzi di trasporto
_delle persone residenti n_e;l;po{mhnéﬂdi,-i,'(;_ajs‘tj'glion__el;q§Q{c':j,a;;.aé‘hq.;\iprs_ano in-uha,condizione di grave disagio sociale: minori in
carico al servizio della USL; disabili, aduiti ed-anziani.che.vivond.soli, privi di familiari o parenti in grado di accom pagnarli e con
graviimpedimenti, - 0. Tnn oo L ,. :
II'servizio dovra essere:rivolto-a realizzare interventi previsti, nelpiano individuale personale elaborato dal servizio sociale della
USL, se necessario in collaborazione anche con-aitri senvizi professionali (L.R: 41/2005 art. 7 e s.m. ed i.)
A titolo esemplificativo, ma non esaustivo, si ripertano:alcuni esempi di trasporto sociale:
- espletamento procedure burocratiche;indispensabili:presso istitutizprevidenziali o tribunali e altro;
- effettuazione visite:specialistiche, accertative di-invalidita, terapie indispensabili particolari, fermo restando lintrasportabilita

[

€on i comuni mezzi.: -

i

POLITICHE PER | SOGGETTI DISABILI consistond nellinsieme dedli‘interventi e dei 'servizi volti a promuoveme l'ntegrazione nella
famiglia, nella scuola, nel favoro e nella’socists: Ly

Contributi per I'abbattimento delle barriere- architettoniche Possond’presenitare la domanda per accedere ai contributi regionali
le persone disabili con menomazioni o'limitazioni: permanienti ditcarattere fisico; sensoriale o cognitivo. Gli interventi ammessi
al contributo riguardano la realizzazione di opere edilizie, I'acquisto e listallazione di mezzi e attrezzature idonei a favorire la
fruibiiita degli spazi alle perspne disabit; .. ,: bl RPN -

4

. Ly L A g heeeoee e

... Assistenza Domiciliare integrata:rivolt :3:3DEersone nor utosufﬁénenti;,'disa_bili'--gravi, persone affette da patologie invalidanti, da

 gravi fratture o incidenti vascolari acuti, i dimissieni-protette da strutture ospedatiere, persone con gravi stati comportamentali
associati alla malattia di Alzheimer e alle gravi demenze senili, il cui progetto personalizzato di assistenza preveda prestazioni

rivolte prevalentemente. allassistenza alla: persona;allaiuto: personale attraverso interventi di diversa intensita assistenziale

modulati rispetto al bisogno &.interventi:di-soliievo-allafamiglias, o~ vt

£

Sostegno socio-educativo e/o gssistenziale per disabili-Sono interventi rivolti al soggetto portatore di disabilita in eta compresa
fra0-64 anni ai fini di.un supporto alla famiglia - ne.compiti.educativi , di cura-e per favorire lintegrazione scolastica.

In ambito familiare il sostegno socio educativo e/o assistenziale ha 'obiettivo di contribuire all attuazione di progetti volti alla
socializzazione. L L TR R LS PRI ST

B e

o
T

Centro Diumo di socializzazione per disabili & un&" Struttiifa sehiiresidenziale. ‘aperta e flessibile in cui attraverso interventi
integrati assistenziali, educativi e di socializzazione i agisce per lo sviluppo e il mantenimento delle capacita residue e dei livelli
di autonomia raggiunti e di ogni possibile integrazione so iale. déi soggetti partatori di handicap psico-fisico o plurimo,

L

Gettone di presenza_per inseriment s06ig: teraneu ici all'inserimento socio-terapeutico accedono persone con disabilita non
. collocate in altre attivita lavorative e con~piane assistenziale personalizzato. ..
) . T L v R Tl A L T i - . P
ente gestore per i Servizi Sociali pyo erogare un gettone;dipresenza un compenso a favore dei cittadini nella fascia di eta 16-

64 anni che siano in precarie condizioni socio = economiche
‘Finalita da conseguire e-obiettivi operativi : 720, o l
[ Sl '

2]



Svolgere I’ attivita nel campo dell'assistenza sociale anche attraverso struttuire ofganizzative gestite da altri soggetti (Unione
dei Comuni, USL. Scuola, ecc...).

Personale e gestione delle risorse umane ,

La Responsabile Cristina Catani, listruttore Luca Vagaggini, Vistruttore Daniele Palmieri, I'lstruttore Maura Rossi, I'assistente
sociale Giada Consani. .

Risorse strumentali e gestione del patrimonio™ - . = 5 - 1L n g

Attrezzature informatiche varie e beni mobili vari. o

TUTELA DELLA SALUTE

Missione 13 e relativi programmi L AT o

La competenza dellente locale in ambito sanitario & limitata dalia presenza, intin contesto a carattere cosi specialistico, di altri
soggetti che operano direttamente sul territorio con una competenza di tipo istituzionale che non di rado é esclusiva. Con questa
doverosa premessa, appartengono alla Missione con i relativi programmi le attribuzioni di amministrazione, funzionamento e
fomitura dei servizi relativi alle attivitd per la prevenzione, la tutela e la cura della salute, unitamente ad eventuali interventi
residuali in materia di edilizia sanitaria. Rientrano nel contesto, pertanito, e possibili attribuzioni in tema di programmazione,
coordinamento e monitoraggio delle politiche a titela delld saltite'sul teritorio-che:non siano di stretta competenza della sanita
statale o regionale, .

Risorse per finanziare la missione e relativi programmi ‘

'
FO

SPESE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

016 | 307 | 2018 2019 | 2020
Spese correnti 9.432,00 9.452,00 9.432,00 9.432,00 9.432,00
Spese c/capitale 0,00 ... 0,00 . ’0,00. _ _ 0,0Q 0,00
TOTALE MISSIONE 9.432,00|  9.432,00| 9.-'432,06. 9.432,00 9.432,00

SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA

Missione 14 e relativi programmi 7 e e

Sono comprese in questa Missione amministrazione e il funzionamento delle attivita per la promozione dello sviluppo e della
competitivita del sistema economico locale, inclusi'i servizi e gli interventi per lo sviluppo sul territorio delle attivita produttive,
del commercio e dell'artigianato, deltindustria e dei servizi di pubblica utilita.

Lo Sportello unico per le Attivita Produttive Amiata Val.d'Orcia (SUAR) ha proseguito nella propria attivita, procedendo nella
propria missione di concentrare in un unico ufficio il dialogo con il cittadino per lettenimento dei permessi e delle autorizzazioni
necessarie per Iapertura o la modifica di un‘attivita produttiva. Il servizig consente, con le procedure di legge, di dare risposte
concrete e rapide ai richiedenti. I! programma comprende altresi it sostegno e lo'sviluppo del settore del commercio, attraverso
lo svolgimento delle funzioni assegnate dalla legge per la'disciplina delle attivitd produttive insediate sul territorio

Risorse per finanziare la missione & relativi programmi

SPESE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMHA

Labn

2016 - 2017 ' 2013 , 2019 2020
sbesé_ colrrer.lti 3543140 36.?2'3;,1'5..' 35';'120,’()0_ 35.120,00 35.120,00
Sp;ese c/capitale 6,'6'0 b ?6;35" S 000] 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 35.431,80|  36.723,15| 35.120,00 35.120,00 35.120,00

s
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Contenuto della missione e relativi prog(émml, il

Promuovere le attivita e i servizi dello sportello unico alle imprese.che operano sul territorio, iniziative per il commercio,

Finalitd da conseguire ¢ obiettivi operativi ., - RS

- Promuovere l'economia locale attraverso'i prodott tipici del terriforio.
Personale e gestione deli¢ risorse umane. : "0 . ¢ o :
La funzionaria Cristina Catani, Istruttore Maura Rossi . “+ " . e

LAVORO E FORMAZIONE PROFESSIONALE

Missione 15 e relativi programmi .

I principali interventi neflambito del Iavord-rientrand,hel!e competenze prioritarie di strutture che fanno rifermento allo stato, alla
regione ed alla provincia. L'operativita dell'ente. in questo contesto cosi particolare & quindi sussidiaria rispetto le prestazioni
svolte da altri organismi della pubblica amministrazione - B

Risorse per finanziare la missione e relativi programmi ;. e

SPESE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA © g

Spese correnti

0,00 0,00
Spese c/capitale 0,00 0,00
TOTALEMISSIONE - | - 0,00 . 0,00 0,00 0,00
Personale e gestione delle risorse umane™"* =47 S e

La funzionaria Cristina Catani, Istruttore Mara Rossi

AGRICOLTURAEPESCA

Missione 16 e relativi progranimi B AR o ‘
Rientrano in questa Missione, con i retativi:prdgtarmi; amministrazione, funzionamento e I'erogazione di servizi inerenti allo
sviluppo sul territorio delle aree rurali; dei settori agricolo ¢agro-industriale, alimentare, forestale, zootecnico, della caccia, della
.. pesca e delfacquacoltura.-Queste competenze; . per. altro .secondarie rispetto l'attivita prioritaria del'ente locale, possono
.. .abbracciare sia la programmazione,::coordinamerito” & ‘mohitoraggio delle” poitiche sul teritorio, in accordo con la
 programmazione comunitaria & statale; the: gli‘intervent nellaribito della politica regionale in materia di agricoltura, sistemi
agroalimentari, caccia e pesca: In questo caso, comein tutti | contesti d'interverito diretto sulleconomia, e risorse utilizzabili in
loco sono particolarmente.coritenute, il T S T DT T

Risorse per finanziare la missione e relativi programmi -~ - -

A

B
SPESE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA, Co
| 2016017 0112087 oo 20184 2019 2020

Spese correnti

200,00[- 200,00] 200,00

Spese c/capitale 7, 0,00] - 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 200,00 200,00

. . Personale e gestione delle risorse:umane:

 Lafunzionaria Cristina Catani, Istruttore M




ENERGIA E FONTI ENERGETICHE

Missione 17 e relativi programmi

L'organizzazione di mezzi strumentali ed umani richiesti per Iesermzno di attlwta produttlve o dlstnbutlve come la produzione o
lerogazione del gas metano e dell'elettricita, hanno bisogno di un bagaglio di conoscenze economiche ed aziendali molto
specifiche. Si tratta di attivitd produttive che sono gestite da societa a.capitale. pubblico pili che da servizi gestiti in economia.
Partendo da questa premessa, possono essere attribuite all’ ente le attivita dj programmazione del sistema energetico e di
possibile razionalizzazione delle reti energetiche nel territorio, nell amblto deI quadro normativo e istituzionale statale

Risorse per finanziare la missione e relativi programmi

SPESE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

2016 2017 008 2019 2020
Spese correnti Tool 000 0,00 0,00 0,00
Spese ¢/capitale e 0,00° o,bo o,ob 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 0,00 000, 000 0,00 0,00

RELAZION! CON AUTONOMIE LOGALI- -

Missione 18 e relativi programmi

Questa missione, insieme all'analoga dedlcata a| rapporti swluppatu cont’ estero delimita un ambito operativo teso a promuovere
lo sviluppo di relazioni intersettoriali con enti, strutture e organizzazioni che presentano gradi di affinits o di sussidiarieta, e
questo sia per quanto riguarda le finalita istituzionali che per le modalita di.intervento-operativo sul temitorio. Rientrano in questo
contesto le erogazioni verso altre amministrazioni per fiianziamenti non' iconducibili a specifiche missioni, i trasferimenti
perequativi e per interventi in attuazione del federalismo- fiscale.: Comprende: le concessioni di crediti a favore di altre
amministrazioni tervitoriali, oltre agli interventi-della pohtlca regionale unitaria pér le relazioni con le autonomie, o comunque

legate alla collettivita.

Risorse per finanziare la missione e relativi programmi -

SPESE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA -

P
,,,,,,

2016 2017 '_ 2018 2019 2020
Spese correnti 0,0Q ; . ‘-0,001- . 0,00 0,00 0,00
Spese ¢/capitale . o0l — 0300 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 000 ooo om0 0,00 0,00

R



RELAZIONI INTERNAZIONALI
Missione 19 e relativi programml ‘ e et D

Il contesto in cui opera la missione & molto.particolare ed & connesso a situazioni specifiche dove, per effetto di affinita culturali
storiche o sociali, oppure in seguito alla presenza diksi'niargie._ecmi'rjmiche o coritiguita territoriali, I'ente locale si trova ad operare
al difuori del contesto nazionale. Sono Caratteristiche presentj in un numero limitato di enti. In questo caso, gli interventi possono
abbracciare 'amministrazione.e il funzionamento delle attivita per.i rapporti e la partecipazione ad associazioni internazionali di
regioni ed enti locali, per i programmi di promozione intemazionale e per I'attivita di cooperazione internazionale alio sviluppo.
Rientrano nel contesto anche gli- specifi

transfrontaliero. RE i

|
Ve op .
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Risorse per finanziare la missione e relativi programmi--.....

SPESE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA” R
S G TeiT . 2018, 2019 2020
Spese correnti ‘ 0,00 0,00
Spese c/capitale 0,00 0,00 0,00|
TOTALE MISSIONE 0,00 0,00 0,00
FONDIE ACCANTONAMENTI =/
| Cenin imraearT o ¥
Missione 20 e relativi programmi. . : ' IE

Questa missione, dal contenuto prettamente contabile, & destinata ad evidenziare gli importi degli stanziamenti di spesa per
accantonamenti al fondo di riserva per spese-impreviste ed al fondo svalutazione crediti di dubbia esigibilita. Per quanto riguarda
questa ultima posta; in presenza di crediti-di:dubbia-esigibilita-l'énte effettua-un accantonamento al fondo svalutazione crediti
vincolando a tal fine una quota-dell'avanzo diamministrazicrie. 4l valore complessivo del fondo dipende dalla dimensione degli
stanziamenti refativi ai crediti che presumibiliente:si formeraniio‘nelf'esercizio'entrante, della loro natura e del'andamento del
fenomeno negli ultimi cinque esercizi precedenti {media dél rapporto traiincassi:e-accertamenti per ciascuna tipologia di entrata).

Risorse per finanziare la missione e'reldtivi pisgrammi -

L2018 7 2019 2020

201 9
Spese correnti 1 104.6(56,‘51?-'f’-"“;77.,.91‘1"8','06}\."'. 16748,00]  162.482,00] 305090,00
[Spesecpae | oo oo | @®|  ow| om
TOTALE MISSIONE | 1;54.;550959}_-' 17791800, | 167.482,00] 192.482,00 309.090,0é

Contenuto della missione e relativi programmi s+ = <o -~ S .
L'importo relativo al fondo crediti di dubbia-esigibilita era pari-al 36% dellimporto dell'accantonamento quantificato nel:prospetto
allegato al bilancio di-previsione per 'anno 2015 € pari-al 55% petFanno 2016.

Nel bilancio di previsione 2017-2019 lo stanziamento & pari al 70% per Fanno 2017 pari al 85% per {'anno 2018 e pari al 100%
per I'anno 2019 dellimporto delf'accantonamento quantificato nel prospetto allegato al bilancic per 'anno 2017-2019. Quanto
sopra sulla base della Legge 23-12-2094n.190 .- ¢~ . 7 7

Disposizioni per la formazione del bilancig:ahiaale e plutientiale delio Stato fledge di stabilita 2015). che al comma comma 509
cita: "509. Al paragrafo 3.3 dell'allegato 4/2, recante «Principio contabilé. applicato concemente la contabilita finanziariay,
annesso al decreto legislativo 23 giugno:2011,"n. 118;:d6po e parole: «e-dal terzo esercizio laccantonamento al fondo &
effettuato per lintero importo.» sono aggiunte le seguenti: éthﬁ_‘rifeﬁmén_tq agli enti locali, nel 2015 & stanziata in bilancio una

L T i,_-

ci..interventi della . politica regionale di cooperazione terrtoriale a carattere

ha



quota dellimporto dellaccantonamento quantificato nel pros‘pe‘ttd ﬁguardante" it fondo crediti di dubbia esigibilita allegato al
bilancio di previsione pari aimeno al 36 per cento, se I'ente non ha aderito alla sperimentazione di cui all'articolo 36, e al 55 per
cento, se lente ha aderito alla predetta sperimentazione. Nel 2016 per tutti gli enti locali lo stanziamento di bilancio riguardante

Ifondo crediti di dubbia esigibilita & pari almeno al 55 per cento, nel 2017 & pari almeno al 70 per cento, nel 2018 ¢ pari almeno
alf85 per cento e dal 2019 I'accantonamento al fondo & effettuato per l'intero importo.»."

e i oA [ N
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DEBITO PUBBLICO

Missione 50 e relativi programmi S T S T T .

La missione, di stretta natura finanziaria, & destinata & confenere gli stanziamenti di spesa destinati al futuro pagamento delle
quote capitale sui mutui e sui prestiti assunti dall'ente con relative spese accessorie, oltre alle anticipazioni straordinarie. In
luogo di questa impostazione cumulativa, la norma contabile .. degli oneri del debito pubblico in modo frazionato dentro la
missione di appartenenza. Rientrano in questo ambito le spese.da sostenere per il pagamento degii interessi e capitale relativi
alle risorse finanziarie acquisite con emissione di titoli obbligazionari, prestiti a breve termine, mutui e finanziamenti a medio e
lungo termine e altre forme di indebitamento e relative spese accessorie di stretta competenza dell'ente.

Risorse per finanziare la missione e relativi programmi

SPESE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA:- - ., ..

2016 T 01 2018 o9 2020
Spese correnti 33810H0,00 \i 345689;54 295631,54 302689,53 186.081,53
Spese c/capitale 0,06 0,00 . 0,00 ‘ ‘0,00 . 0,00
TdTALE MISSIONE 338.100,00 342.689,54| 297.631,54| 302.689,53( 186.081,53

[Leay

ANTICIPAZION| FINANZIARIE

Missione 60 e relativi programmi : S oY

Questa missione comprende fe spese sosténute dall'ente per 14 ‘restituzione’ delle ‘risorse finanziarie anticipate dallistituto di
credito che svolge if servizio di tesoreria. Queste' anticipazioni: di-fondi véngono concesse dal tesoriere per fronteggiare
momentanee esigenze di cassa e di liquidita in seguito alla mancata corrispondenza tra previsioni di incasso e relativo
fabbisogno di cassa per effettuare i pagamenti: Questo genere di anticipazione & ammessa entro determinati limiti stabiliti dalla
legge. In questo comparto sono collocate anche le previsioni di spesa per il pagamento degli interessi passivi addebitati all'ente

in seguito all'avvenuto utilizzo nel corso delf'anno dellanticipazione di tesoreria. Questi oneri. sono'imputati al titolo primo della
spesa (spese correnti). ' o ' S S

Risorse per finanziare la missioneerelati"vii _?ngraﬁmi_ k - .
SPESE PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA .. i L
2016, [ 2017 i¥ 2018 ) 2019 2020
Spese correnti 1.164.125,00| -1.133:450,93 680070,00| 680:070,00] 680.070,00
Spese c/capitale 0,00 | N 0,00 0,00 ¥ “ 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 1164.175,00| 1.133.450,93|  680.070,00| . 680.070,00 680.070,00

[T




" Sezione Operativa (Parte 2
- PROGRAMMAZIONE
" PERSONALE, 00.PP.
- EPATRIMONIO

PROGRAMMAZIONE PEI;\}S‘GNALE@QQ:PR.:E PATRIMONIO

Programmazione operativa e vincoli dilegge o ‘

La parte seconda della sezione operativa riprende ed approfondisce gli aspetti della programmazione in materia personale, di
lavori pubblici e patrimoriib,"éviluppahdp pertanto tematiche gia delineate hefla sezione strategica ma soggette a precisi vincoli
di legge. Si tratta dei comparti del personiale; opere pubbliche ¢ patrimonio, tutti interessati da una serie di disposizioni di legge
tese ad incanalare il margine di manovra delfamministrazione i un percors delimitato da precisi vincoli, sia in termini di
contenuto che di procedimento approvativa (iter procedurale). L'ente, infatti: provvede ad approvare il piano triennale del
fabbisogno di personale, il programma triennale ‘delle " OO.PP." con”lannesso elenco annuale, ed infine I piano della
valorizzazione e delle alienazioni immobiliari. Si tratta di adempimenti propedeutici alla stesura del bilancio, dato che le decisioni

assunte con tali atti a valenza pluriennale incidono sulle previsioni contabili, € relativi stanziamenti.

Programma biennale degli acquisti di beni ¢ servizi D .
Il Digs 18/04/2016 n. 50 art. 21, prévede che le amministrazioni aggiudicatrici adottino il programma biennale degli acquisti di
beni e servizi (comma 1). Il programma biennale:dj fornittife di beni e servizi ed { relativi aggiomamenti annuali indica gli

-acquisti di beni e servizi di importo unlta 3t0. pari o' Superiore a 40.000:guro ( comma 6).

Misure finalizzate alla razionalizzazione di dlciune spese di funzionamento _

La legge . 244 del 24/12/2007 (legge finanziaria 2008) prevede ‘alcune rilevanti disposizioni dirette al contenimento ¢ alla
razionalizzazione delle spese di funzionamento defle pubbliche amministrazioni: in particolare, 'art. 2, comma 594, prevede
che ai fini del contenimento delle spese di funzionamento delle proprie strutture, le amministrazioni pubbliche di cui all’
articolo 1, comma 2 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, adottano piani triennali per 'individuazione di misure
finalizzate alla razionalizzazione dellutilizzo:; <+ = s oo o o0

a) delle dotazioni strumentali, anche informatiche, the corredano:le stazioni di-lavoro nellautomazione d'ufficio;

b) delle autovetture di servizio, attraverso;il ricorso, previa-verifica.di fattibilito-neliroprie; inal a 40.0 trasporto, anche -
cumulativo; B T

c) dei beni immobili ad uso abitativo o di servizie-con esclusione: deibeni infrastrutturali;

Fabbisogno di personale P S '

Il legislatore, con norme generali o con interventi annuali presenti nella rispettiva legge finanziaria {legge di stabilita) ha introdotto
taluni vincoli che vanno a delimitare la possibilita di'manovra.nella pianificazione delle risorse umane. Per quanto figuarda il
numero, ad esempio, gli organi della pubblica amminjstrazione sono tenuti alla programmazione triennale del fabbisogno di
personale, compreso quelio delle categorie protette™Gli enti soggetti-al patto di stabilita devono invece effettuare una manovra
piU articolata: ridurre lincidenza delle spese di personale sul complesso delle spese comenti, anche attraverso fa parziale
reintegrazione dei cessati ed il contenimento della spesa del lavero flessibile; snellire le strutture amministrative, anche con
accorpamenti di uffici, con I'obiettivo di ridurre I'incidenza percentuale delle posizioni dirigenziali; contenere la crescita detia
contrattazione integrativa, tenuto anche:conto delle disposizioni dettate per le amministrazioni statali )

Programmazione dei lavori pubblici ' '

Nel campo delle opere pubbliche, la realizzazione di questi intetventi deve essere svoita in conformita ad un programma

triennale e ai suoi aggiornamenti annuali: | laveri da realizzate nel primo anno del triennio sono compresi nell'elenco annuale

che costituisce il documento di previsione per gliinvestimenti-in'lavori pubblici e'il loro finanziamento. L'ente locale deve pertanto

analizzare, identificare e quantificare gli interventi e le risorse reperibili per il fihanziamento del'opera indicando, dove possibile,

le priorita e le azioni da intraprendere perfar decpllare il nuovo investimento, a stima dei tempi e |a durata degli adempimenti
R o e A
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amministrativi per la realizzazione e il successivo collaudo. Vanho inoltre stimati, ove possibile, i relativi fabbisogni finanziari in
termini di competenza e cassa. Nelle eventuali forme di copertura dell'opera, si dovra fare riferimento anche al finanziamento
tramite 'applicazione nella parte entrata del bilancio del Fondo pluriennale vincolato.

Valorizzazione o dismissione del patrimonio

L'ente, con delibera di Giunta Comunale, approva I'elenco dei singoli beni immobili ricadenti nel proprio territorio che non sono
strumentali allesercizio delle funzioni istituzionali e che diventano, in virtil dellinclusione nell'elenco, suscettibili di essere
valorizzati oppure, in altemativa, di essere oggetto di dismissione. Viene cosi redatto il piano deile alienazioni e delle
valorizzazioni immobiliari da allegare al bilancio di previsione, soggetto poi' allesame del consiglio. L'avvenuto inserimento di
questi immobili nel piano determina la conseguente riclassificazione tra i beni nel patrimonio disponibile e ne dispone la nuova
destinazione urbanistica. La delibera di consiglio che approva il piario délle aliénazioni e delle valorizzazioni costituisce variante
allo strumento urbanistico. Questa variante, in quanto refativa a singoli immobili, non ha bisogno di ulteriori verifiche di
conformita con gli eventuali atti di pianificazione di competénza della provincia o regione.

A7
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PROGRAMMAZIONE E FABBISOGNO DI PERSONALE

Programmazione personale

I} legislatore, con norme generali o con interventi-annuali ha introdotto in momenti diversi taluni vincoli che vanno a delimitare

la possibilita di manovra nella pianificazione defla dotazione di-risorse umane. Per quanto riguarda il numero di dipendenti, ad

esempio, gli organi di vertice della P.A. sono:tenuti alla.programmazione triennale del fabbisogno di personale, compreso quello .

delle categorie protette, mentre gli enti-soggetti alle'regele: del patto di stabilita devono invece ridurre lincidenza percentuale
delle spese di personale rispetto al totale delle spese:cormrenti. Si tratta di prescrizioni poste dal legislatore per assicurare le
esigenze di funzionalitd e oftimizzazione. delle. risorse per. il migliore funzionamento dei servizi, compatibiimente con le
disponibilita di bilancio s ok (AT T

(-
R
'

i=orza lavoro e spesa per il-pe’rsqn'ale:".” R
Forza lavoro ' . L |
Personale previsto in pianta organica 24 o ! 24 24 24 24
Dipendenti in servizio al 31/12: di ruolo 18+ 18* 18 18
non di ruolo ) RN | 0 0 0 0

Totale 18 18 18 18

*N. 5 UNITA’ PART-TIME 50%

- N. 2UNITA’ TRASFERITE ALL’UNIQ,NE'plgrt_,_‘gOM'Umlfgll AMIATA VAL D'ORCIA DAL 01/01/2017

g

020 .

Spesa per il personale - 2018 2019

Spesa per il personale complessiva 6615@7)00 ‘,’"56,;1.:5;5_,},0_0‘_“_ 661.557,00

Spesa per i personale nefia 45571060 46700769 467.10769

Spesacorente Tit1 . - 2.41’§:005;56 ‘_ 241894757, 2.535.565,57

Nella programmazione triennale del fabbisogno, del personale 2017/2019 e n‘elll piano occupazionale 2017 non sono previste
assunzioni, S an R :

Spesa per il personale | 2014 "--I'j‘-2016“.‘_-' S 2017

Spesa per il personale complessi'\;a'- ?2:‘4-.'0'35';0?5 '3 716.800,00 "“3".""';5‘;‘661.557,00

Spesaper il personalenette 450188992 . * 43554664 433,424+ " 455.710,69

1 et
DR P IR

Spesa corrente Tit.1 2385774952486, 25872 - 2617.63447  2.560.202,05

RA



OPERE PUBBLICHE E INVESTIMENT!I PROGRAMMATI

La politica dell Amministrazione nel campo delle opere pubbliche & tesa ad assicurare al cittadino un liveflo di infrastrutture che
garantisca nel tempo una quantita di servizi adeguata alle aspettative della collettivita. If tutto, naturalmente, ponendo la dovuta
attenzione sulfa qualita delle prestazioni effettivamente rese. Il comune, con cadenza annuale, pianifica la propria attivita di
investimento e valuta il fabbisogno richiesto per attivare nuovi interventi o per ultimare le opere gia in corso. In quel preciso
ambito, connesso con I'approvazione del bitancio di previsione, sona individuate le risorse che si cercheranno di reperire e gli
interventi che saranno finanziati contali mezzi. Le entrate per investimenti sono costituite da contributi in conto capitale, mutui
passivi ed ipotetiche sponsorizzazioni evehtu‘almen_te'inte'grate con Tavanzo e'il FPV di precedenti esercizi, oltre che dalle
possibili economie di parte corrente. E utile ricordare ctie il comune pud mettere in cantiere un'opera solo dopo che & stato
ottenuto il corrispondente finanziamento. I

Principali investimenti programmati per il triennio 2017-2019

Sezione A: Elenco Plurlennale 2017-2019 dei lavori so_ggi 100.000 suro

nord | Descrizione delle opere Livello Anno. . | Importo. .| Modalita di : Finanziamento
Prog.: .|. redlizzine . |- Progétto - im |, -~ appalto
Euro _
1 Recupero cinta muraria del Prog. 2017-2018 .| 534.000,00.° - Procedura " |- Mutug acceso
Capoluogo 3°-4°-5° Stralcio. | Esec.. Sl o e L onegoziata
Opere per la Fruibilita, A Lol Theens Lundooe L Lo ‘
2 | Riqualificazione Centro Abitato | Progetto-| 2017-2018-- | ~820:000;00 "] ‘Prdcedura -|  Fondi ALT. per € 420.000 e
di Vivo d'Orcia e Rifacimento | prefimina | © 2019~ |- =" "~ Y 4-"negoziafd ‘| economie su opere finanziate da
Marciapiedi. Primo stralcio e’ - R R mutuo Rocca Aldobrandesca
T TR i v €. 200.000
3 | Riqualificazione Centro abitato | Progetto”| 2016-2017: | 35846369 Accododi | Fin M.P.S. €. 250,000 spalmalo in
di Bagni San Filippo gsecutivo 2018 programma pit annualita ed € 109.483,69

economie su opere finanziate da
mutue Rocca Aldobrandesca

- LR RS TRl O
Lo . Tt A PSR Y PR
L P LSRNV I N PRSI RS G

Il programma delle opere pubbliche 2018-2020 verra aggiomato con deliberazione di Giunta Comunale da adottare entro il 15
oftobre p.v., il DUP sara variato con la nota di aggiormamento.

PROGRAMMAZIONE NEGLI ACQUISTI DI BENI E SERVIZ

La politica del'Amministrazione nel caripo degli acquisti di béfi " séfvizi tobre p.v.omie su opere finanziate da m df
conseguenza anche al cittadino utente”finale, il quantitativo di prodotti materali o di’ servizi immateriali necessari al
funzionamento regolare della struttura pubblica. Il tutto, naturaimente, cercanda di conseguire un rapporto adeguato tra quantita,
qualita e prezzo. Il comune, con cadenza anuale, pianifica-la propria attivit di acquirenté-di beni e servizi e valuta i fabbisogno
richiesto per continuare F'erogazione di prestazioni gia ifessere o per intraprendere nuove attivita (spesa corrente consolidata
o di sviluppo). In questo contesto, connesso con il processo di costruzione e di approvazione del bilancio, sono programmate
le forniture ed i servizi di importo superiore alla soglia di riferimento fomita dal legislatore ed avendo come punto di riferimento
un intervalio di tempo biennale. la pianificazione degli. acquisti di-impofto rilevante deve necessariamente fare i conti con gli
equilibri di parte corrente che stanziano, in tale contesta,-un volume adeguato di entrate di diversa.origine e natura. Per quanto

riguarda i dati esposti, la prima tabella mostra ie risorse che si desidera reperire per attivare i nuovi interventi mentre ia seconda
riporta l'elenco delle opere che saranno realizzate con tali mezzi. ' :

Finanziamento degli acquisti 2018

Denominazione ) M impore”
Fondo pluriennale vincolato e T 0,00
Avanzo di amministrazione ' S o
Risorse correnti L oL .. 22520000
Contributi in Clcapitale 1 X1 )
Mutui passivi -

Altre enfrate
Totale




Principali acquisti programmati péril biennio 2018-19 o

Denominazione it st 9018 2019
Servizio di refezione scolastica = nor Ui 91420000 0 0 1:+114.200,00
Servizio di trasporto scolastico-.- co et 1ER000.000 - o 111.000.00

Totale S e Tae oo 022520000 . 225.200,00

Considerazioni e valutazioni -

L'obbligo di approvazione del programmé ‘bi_e_hn'al-e.degli-acquiéti'di beni e servizi, di cui allarticolo 21 del decreto Iegislativo 18

aprile 2016, n. 50, in deroga alla vigente normativa sugi aIIegati_ al bilancio degli enti locali, stabilita dal testo unico delle leggi
suffardinamento degli enti locali, di cui al decreto legislativo.18 agosto 2000, n. 267, e dal decreto legistativo 23 giugno 2011,
n. 118, si applica a decorrere dal bilancio di :‘prevision_e_pe.rl_I’gg_ercizio finanziario 2018, in forza della legge di stabilit 118, si

apgge 11 dicembre 2016, n.232, art. 4.comma 424 . -

PERMESSI A COSTRUIRE (oneri urbanizzazione)
Urbanizzazione pubblica e bensfici privati <, C o o

| titolari di concessioni edilizie, o permessi di costruzione, devono pagare all'ente concedente un importo che & la contropartita
per il costo che il comune deve sostenere per realizzare le opere di urbanizzazione. Per vincolo di legge, i proventi dei permessi
di costruzione e le sanzioni in materia di edilizia ed urbanistica sono destinati al finanziamento di urbanizzazioni primarie e
secondarie, al risanamento di immobili in centn storici, all'acquisizione delle aree da espropriare e alla copertura delle spese di
manutenzione straordinaria del patrimoriio, Il titofare dellaf,c\'qn'c_:es.s,ione, previo assenso dell'ente e in alternativa al pagamento
del cormispettivo, pud realizzare direttamente’ Fopera di urbanizzazione ed inserifa cosi a scomputo, parziale o totale, del

Permessi di costruire programmazi&;ﬁé)' A

2016 TR gt

_ 2019 2020

{Bilancio) (Accertato) (Previsione) - (Previsione)  (Previsione) (Previsione)
_ Entrate 5747349 60.000,00 - 60.000,00 60.000,00 60.000,00

Destinazione: ' o :

Uscite correnti 0,00 000 000 0,00 0,00

Investimenti 57.473,49 60.000,00 60.000,00  60.000,00 60.000,00

Totale 57.473,49 . 60.000,00.  60.000,00 60.000,00 60.000,00

Permessi di costruire (Trend storico) ‘

2013 2014 2015

{Bilancio) (Accertamenti)  (Accertamenti), (accertamenti)

Entrate 139.006,86 114.60592 -1 61.53530 .

Destinazione: S e e

Uscite correnti 52.456,29 Lo -0_,00 T 0007

investimenti 86.550,57 114.60592 "~ 6153530 _

Totale 139.006,86 114.60592 ©  61.535,30 -
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ALIENAZIONE E VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO

Piano delle alienazioni e valorizzazione :
L'ente approva ogni anno il piano triennale di alienazione del proprio patrimonio. Si tratta di un'operazione che pud variare la
classificazione e la composizione stessa delle proprietd pubbliche. If prospetto riporta il piano di alienazione il valore delle
vendite previste per ogni singolo aggregato, e cioé fabbricati non residenziali, residenziali, terreni ed altro relativi all'anno 2015

Ubicazione del

Destinazione

Estremi catastali

| Consistenza | Valore

Fontevecchia

macello)

categoria C2 classel
rendita catastale €.
38,27

di | Procedura di
Bene del bene {netta) stima alienazione
Vivo d'Orcia loc. | Magazzino (ex | Foglio 157 part. 202 Ma. 39 €.19.170,00 | Art. 4 comma 6 lettera b)

procedura negoziata con
affidamento diretto.
Ovvero asta pubblica

Il piano relativo al triennio 2018-2020 non
quanto sopra indicato.

¢ stato ancora-predisposto-ma non

k

.dovrebbe contenere rilevanti modifiche rispetto a
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Castiglione d’Orcia _
(Provincia di Siena) £ m\h‘%
Parco Artistico Naturale ¢ Culturale della Val d'Qrcia g 'é
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e Area Contabile e oo’

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE
n° 70 del 31-07-2017
Oggetto:

APPROVAZIONE DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (D.U.P.)
TRIENNIO 2018/2020.

Con la presente si certifica che I'atto in oggetto & stato affisso al’Albo Pretorio Informatico di
questo Ente dal 09-08-2017 al 24-08-2017 con numero di Registro Generale di Albo 2017000741.

Castiglione d'Orcia, li 09-08-2017

esso Comunale
R-Vagaggini
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